
 

  1   های اقتصادی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی اصفهان پژوهش و بررسی مرکز

 گزارش راهبردی وضعیت اقتصاد ایران 

 )تحلیل  وضعیت اقتصاد ایران بر اساس شاخص مدیران خرید  شهریور ماه  1405 (

 

 خلاصه مدیریتی 

می  نشان  شهریور  بنگاه دهد  شامخ  هم فعالیت  فشار  با سه  همچنان  روبه ها  سفارش   :روست زمان  های ضعف 

ها یکسان نیست؛  حال، وضعیت همه فعالیتبااین  .هاافزایش قیمت نهاده و    اولیهکاهش موجودی مواد  ،  جدید 

مرز   از  بالاتر  صنایع  برخی  شامخ  گرفتن  قرار  و  صنعت  و  اقتصاد  کل  در  فروش  شاخص  ضرورت  ۵۰بهبود   ،

 .کند گیری متناسب با شرایط هر رسته را برجسته می تصمیم 

ارقام شامخ، جهت و گستردگی تغییرات    .اند شده استخراج شده فصلی تمام اعداد این تحلیل از جداول تعدیل  

عنوان درصد رشد تولید، افزایش قیمت یا کاهش موجودی تفسیر  دهند و نباید به نسبت به ماه قبل را نشان می

 .شوند 

 هاکل اقتصاد؛ بهبود فروش در کنار تداوم ضعف سفارش ❖

در همین مدت، شاخص تولید یا    .ه استشهریور کاهش یافتدر    2.46در مرداد به    7.46شامخ کل اقتصاد از  

کاهش   های جدید ؛ اما سفارش هافزایش یافت   ۵۰.3به    47.2و شاخص فروش از    49.7به    48.۰ارائه خدمات از  

 .های جدید از محدوده انقباضی همراه نشده استبهبود فروش هنوز با خروج سفارش بنابراین،  .است ه پیدا کرد

به    87.2ها از  و شاخص قیمت خرید نهاده  هکاهش یافت  38.3به    39.1زمان، شاخص موجودی مواد اولیه از  هم

شده اهمیت مدیریت سرمایه در گردش و توان جایگزینی مواد مصرف این ترکیب،    .ه استافزایش پیدا کرد  ۵.91

 .دهد را افزایش می 

های قطعی،  سفارش بهتر است  ها در تصمیم برای افزایش فعالیت، علاوه بر فروش جاری،  بنگاه  :پیام کاربردی

تنهایی برای ارزیابی توان  افزایش فروش به   .ها را بررسی کنند زمان وصول مطالبات و هزینه تأمین مجدد نهاده 

 .ادامه فعالیت کافی نیست

 

 أمین بخش صنعت؛ افزایش فروش همراه با تشدید محدودیت ت ❖

  ه کاهش یافت  ۰.49به    3.۵1شاخص تولید از    .ه استدر شهریور رسید   ۵.48در مرداد به    8.49شامخ صنعت از  

شد  انقباضی  محدوده  وارد  استو  از    . ه  فروش  شاخص  مقابل،  کرد   ۵۰.8به    48.۵در  پیدا  استافزایش    . ه 

 . ده استباقی مان ۵۰تر از مرز همچنان پایین  و  یافته  های جدید نیز کاهشسفارش 
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کاهش    44.3به    49.6و موجودی محصول نهایی از    36.7به    41.۵در سمت تأمین، شاخص موجودی مواد اولیه از  

ها، در کنار بهبود فروش،  این داده  .ه استرسید  3.93به  2.88شاخص قیمت خرید مواد اولیه نیز از  .ه استیافت

تنهایی علت کاهش حال، شامخ به بااین  .دهند توان تداوم تولید و تجدید موجودی را نشان میضرورت بررسی  

 .کند موجودی هر بنگاه را مشخص نمی 

کاربردی صنعتی    :پیام  هزینه  واحدهای  اولیه،  مواد  تأمین  امکان  جدید،  فروش  تعهدات  پذیرش  از  پیش 

نیز بر اساس نقش هر ماده در استمرار تولید تعیین  اولویت خرید    .جایگزینی و ظرفیت تحویل را کنترل کنند 

 .ها نیستافزایش یکسان موجودی همه اقلام، توصیه مناسبی برای همه بنگاه شود؛

 

 های مختلف های متفاوت برای رستههای صنعت؛ ضرورت تصمیمزیربخش ❖

   :قرار دارد در وضعیت رونقشش زیربخش شامخ کل فعالیت در 

با   پلاستیک  و  با    ،۵.61لاستیک  غیرفلزی  با  7.۵2کانی  هرکدام  مبلمان  و  کاغذ  چوب،  و  نساجی   ،9.۵1  ،

 .۵1.6و صنایع فلزی با   ۵1.8سازی و لوازم خانگی با ماشین

، پوشاک و چرم با  ۵.47، صنایع شیمیایی با  1.43های نفت و گاز با  فرآورده   ،6.38  صنایع غذایی بادر مقابل،  

 . قرار دارند ر محدوده انقباضی ، د۰.49و وسایل نقلیه و قطعات وابسته با   ۰.48

سازی  برای نمونه، در ماشین  . های آن نیستبه معنای بهبود تمام مؤلفه   ۵۰قرار گرفتن شامخ یک رسته بالاتر از  

در    .است  29.2ودی مواد اولیه  ، شاخص موج۵6.1های جدید  و سفارش   ۵1.8و لوازم خانگی، با وجود شامخ  

 .همراه شده است 4۵.۰های جدید با شاخص سفارش   ۵1.6صنایع فلزی نیز شامخ 

برای   های دارای افزایش سفارش، بررسی توان تأمین و تحویل اهمیت بیشتری دارد؛برای رسته  :پیام کاربردی

سی سودآوری و قابلیت وصول فروش در  های دارای ضعف سفارش، تنظیم تولید با تقاضای قابل اتکا و برررسته 

 . های هر رسته و اطلاعات واقعی بنگاه باشد مبنای تصمیم باید ترکیب مؤلفه   .گیرداولویت قرار می 

در    .دهد را نشان می های فروش، خرید و تولید با جریان نقدی بنگاه  برآیند شهریور، ضرورت هماهنگی تصمیم 

های مشخص  های آماری به اقدام های صنعتی، یافته ادامه، برای هر یک از سه سطح کل اقتصاد، صنعت و زیربخش

های گزارش  هایی که داده بینی یا پیشهای عددی  و معیارهای پیگیری تبدیل خواهد شد؛ بدون تعیین آستانه

 .ها نیستند پشتیبان آن 

 « تقاضا، تولید و فروش »تحلیل  

 بهبود فروش تا چه اندازه پشتوانه ادامه فعالیت است؟ ❖

های جدید در هر  عبور کرده است؛ اما سفارش   ۵۰از مرز    کمی  در شهریور، شاخص فروش کل اقتصاد و صنعت

   :ها اهمیت داردگیری بنگاهاین تفاوت برای تصمیم  .اند دو سطح همچنان در محدوده انقباضی قرار گرفته 
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های کند که با تقویت سفارش تری برای افزایش فعالیت فراهم می بهبود فروش جاری، زمانی پشتوانه مطمئن

 .وصول مطالبات همراه باشد جدید، امکان تحویل و 

 

 هازمان سفارشکل اقتصاد؛ بهبود فروش، بدون تقویت هم  ❖

شاخص تولید یا ارائه خدمات    .رسیده است  ۵۰٫3واحدی به    3.1شاخص فروش کالاها و خدمات با افزایش  

م ضعف  ، همچنان از تداو 46.7های جدید با ثبت  حال، شاخص سفارش بااین   .نیز به مرز خنثی نزدیک شده است

 . تقاضای جدید حکایت دارد

می  نشان  ترکیب  سفارش این  تقویت  با  هنوز  فروش  بهبود  می دهد  که  ماه هایی  فعالیت  را  توانند  بعد  های 

است نشده  همراه  کنند،  به داده   .پشتیبانی  نیز  شامخ  نمی های  مشخص  از  تنهایی  فروش  افزایش  که  کنند 

دیگر ناشی شده است؛ تشخیص این موضوع به اطلاعات داخلی  های قبلی، تغییر شرایط فروش یا عوامل  سفارش 

 . هر بنگاه نیاز دارد

سفارش قطعی باید از    . کند برای فعالان اقتصادی، بررسی کیفیت فروش در کنار مقدار آن اهمیت پیدا می 

ی  بنگاه  . شده نیز در کنار زمان وصول وجه ارزیابی شودمذاکره و درخواست قیمت تفکیک شود و فروش ثبت 

شود، لزوماً منابع بیشتری برای ادامه فعالیت  کند، اما مطالبات آن دیرتر وصول می که فروش بیشتری ثبت می 

 . در اختیار ندارد

های قابل اتکا، زمان تحویل و جریان نقدی  برنامه تولید یا ارائه خدمات بر پایه سفارش   : اقدام پیشنهادی

 . ها نیز بررسی شوددر تصمیم برای افزایش ظرفیت، تکرار خرید مشتریان و استمرار سفارش  . تنظیم شود

 

 بخش صنعت؛ فاصله میان بهبود فروش و کاهش تولید  ❖

واحدی به    2.3رسیده است؛ در مقابل، شاخص تولید با کاهش    ۵۰.8شاخص فروش محصولات صنعتی به  

، هنوز  49.6های جدید نیز با ثبت  سفارش   .ضی وارد شده استرسیده و از محدوده رونق به محدوده انقبا  49.۰

 .اند از مرز خنثی عبور نکرده 

زمانی افزایش شاخص فروش با کاهش شاخص تولید، ضرورت بررسی منشأ فروش و توان جایگزینی محصولات  هم

می فروخته  برجسته  را  می   .کند شده  مشاهده  گزارش  در  نیز  نهایی  محصول  موجودی  این  کاهش  از  اما  شود؛ 

 .توان نتیجه گرفت که تمام بهبود فروش از محل موجودی انبار تأمین شده استزمانی نمی هم

نخست، آیا فروش محصولات با حاشیه سود قابل قبول و    : برای مدیران صنعتی، دو بررسی مکمل اهمیت دارد

ایفای تعهدات جدید را فراهم   امکان  تولید،  اولیه و ظرفیت  تأمین مواد  آیا  وصول مطمئن همراه است؟ دوم، 

 کند؟می 



 

  4   های اقتصادی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی اصفهان پژوهش و بررسی مرکز

پیشنهادی زمان    : اقدام  مجدد،  تأمین  هزینه  مبنای  بر  سفارش  سودآوری  جدید،  سفارش  پذیرش  از  پیش 

تصمیم برای افزایش تولید نیز به تفکیک محصول و بر    .ها و موعد وصول وجه بررسی شوددسترسی به نهاده 

 . های قطعی اتخاذ شوداساس سفارش 

 

 ها مناسب نیست های صنعت؛ یک نسخه برای همه رستهزیربخش ❖

پس از بررسی  جدول زیر    .ها متفاوت استهای جدید و فروش در زیربخش های تولید، سفارش ترکیب شاخص 

   :دهد می را پیشنهاد گیری هر رسته اولویت تصمیم ، این سه مولفهوت تفا

 بنگاه در بررسی  برای پیشنهادی  اولویت صنعت  زیربخش

 ضعیف  فروش دارای   محصولات بررسی  و اتکا قابل تقاضای  با تولید  تنظیم  غذایی صنایع

 های قطعی کنترل هماهنگی برنامه تولید با حجم سفارش صنایع نساجی 

 بررسی علت ضعف فروش به تفکیک محصول، مشتری و کانال عرضه  پوشاک و چرم 

 ها و تعهدات تحویلگویی تولید به سفارشبررسی توان پاسخ چوب، کاغذ و مبلمان 

 تنظیم تعهدات و تولید با بازار فروش و امکان تأمین  های نفت و گازفرآورده

 وجود به تولید و تحویل های مبررسی موانع تبدیل سفارش صنایع شیمیایی 

 بیشتر تعهدات پذیرش  از  پیش ها سفارش به گوییپاسخ  ظرفیت ارزیابی پلاستیک  و لاستیک

 های قطعی سازی برنامه تولید و تحویل با سفارشهماهنگ  کانی غیرفلزی 

 های جدید احتیاط در افزایش تولید با توجه به ضعف سفارش صنایع فلزی

 ها پیش از توسعه فعالیت کنترل امکان تأمین و تحویل سفارش خانگی سازی و لوازم ماشین

 ها و تنظیم تولید با تقاضای پیش رو بررسی استمرار سفارش وسایل نقلیه و قطعات وابسته

 معیارهای پیگیری در بنگاه  ❖

   : دنبال کنند   صورت منظم توانند چهار متغیر داخلی را به برای تبدیل این تحلیل به تصمیم اجرایی، مدیران می 

   های قطعی حجم سفارش  .1

 تکرار خرید مشتریان   .2

 زمان وصول مطالبات    .3

   . سودآوری هر سفارش بر مبنای هزینه تأمین مجدد .4

کند بهبود فروش، از نظر پایداری تقاضا و تأمین منابع ادامه فعالیت  زمان این متغیرها کمک می بررسی هم 

 . ارزیابی شود
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 « نقدینگی و سرمایه در گردشتحلیل »

 فروش امروز، توان تأمین فردا ❖

  1.۵و در صنعت با افزایش    ۵.91واحدی به    3.4با افزایش    شاخص قیمت خرید مواد اولیهدر کل اقتصاد،  

این    .شاخص موجودی مواد اولیه در هر دو سطح کاهش یافته استزمان،  هم   .رسیده است  3.93واحدی به  

شامخ مستقیماً   ، هرچند کند ها را برجسته می ترکیب، اهمیت بررسی توان مالی بنگاه برای تأمین مجدد نهاده 

 .کند گیری نمی میزان نقدینگی یا کسری سرمایه در گردش را اندازه 

هماهنگ  پیشنهادی،  اولویت  اقتصاد،  کل  استبرای  تعهدات  پرداخت  موعد  با  فروش  وصول  زمان    . کردن 

ینی جریان نقدی هفتگی، پیگیری مطالبات سررسیدشده و تعیین شرایط فروش اعتباری متناسب با  بپیش

 . تواند مبنای این تصمیم قرار گیردسابقه پرداخت مشتری، می 

فروش محصول با سود    .برای صنعت، سودآوری فروش باید با هزینه تأمین مجدد مواد اولیه سنجیده شود

کند؛ بنابراین، پیش از پذیرش سفارش، مبلغ  ی برای تکرار همان تولید فراهم نمیحسابداری، لزوماً منابع کاف

 . های لازم برای تولید بررسی شودو زمان دریافت وجه در کنار پرداخت

 :های صنعتی، اولویت بررسی متفاوت استدر زیربخش 

 اولویت مدیریت نقدینگی های شهریوروضعیت رسته بر اساس داده

غذایی، پوشاک و   صنایع  فروش درضعف سفارش و 

 های نفت و گاز و فرآورده ،چرم

کنترل فروش اعتباری و جلوگیری از حبس منابع در  

 تولید فاقد سفارش قابل اتکا 

افزایش سفارش همراه با کاهش موجودی مواد اولیه در  

نساجی، چوب و مبلمان، شیمیایی، لاستیک و  صنایع 

 سازی ماشینپلاستیک، کانی غیرفلزی و 

های ضروری پیش از افزایش  تأمین منابع خرید نهاده

 تعهدات فروش

صنایع  افزایش تولید همراه با ضعف سفارش جدید در  

 فلزی و وسایل نقلیه و قطعات 

بررسی خطر حبس سرمایه در محصولات فاقد فروش  

 قطعی 

 

  :اقدام اجرایی ❖

های ضروری و خرید  های قابل اتکا، پرداختنقد، دریافت بنگاه یک جدول هفتگی از مانده  شود  پیشنهاد می 

 . معیار پیگیری، توان ایفای تعهدات و استمرار فعالیت با منابع قابل دسترس باشد  .های حیاتی تهیه کند نهاده

 . آستانه مناسب نیز بر اساس شرایط واقعی همان بنگاه تعیین شود
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 « گذاری و تداوم تولید قیمت»تأمین مواد اولیه، تحلیل   ❖

ها فعالیت را متوقف  اولویت با شناسایی اقلامی است که نبود آن در مدیریت مواد اولیه و زنجیره تأمین،  

های قطعی، زمان تأمین و توان نقدی انجام شود و امکان استفاده  خرید این اقلام باید متناسب با سفارش   کند؛می 

   . ی شودکننده جایگزین نیز بررس از تأمین 

، محاسبه سود هر سفارش بر پایه هزینه تأمین مجدد، تعیین مدت اعتبار پیشنهاد قیمت و  گذاریبرای قیمت 

   . توافق روشن درباره شرایط پرداخت و بازنگری قیمت اهمیت دارد

ا تقاضای  های دارای ضعف سفارش باید ظرفیت را بنیز رسته   گذاریریزی تولید، نیروی انسانی و سرمایه در برنامه 

های دارای افزایش سفارش، پیش از پذیرش تعهد بیشتر، توان تأمین و تحویل  قابل اتکا هماهنگ کنند و رسته

کنند، از  هایی که گلوگاه موجود را رفع می گذاری دادن به سرمایههای ضروری و اولویت را بسنجند؛ حفظ مهارت 

 .محورهای پیشنهادی برای تداوم فعالیت است

 

 « های بنگاهناریوهای پیش رو و تصمیمتحلیل »س  ❖

 : شوند بینی قطعی آینده محسوب نمی ها هستند و پیشسناریوهای زیر، چارچوبی برای آمادگی بنگاه 

های قطعی افزایش یابد و دسترسی به مواد اولیه تسهیل  تقاضا و تأمین، چنانچه سفارش   سناریوی بهبوددر   

شود، افزایش تدریجی تولید یا ارائه خدمات قابل بررسی است؛ مشروط بر اینکه منابع مالی و ظرفیت تحویل نیز  

  .گو باشد پاسخ

ها، اولویت با حفظ مشتریان، پذیرش  ه ها و افزایش هزین، یعنی استمرار ضعف سفارش سناریوی تداوم فشاردر  

   .های سودآور و قابل وصول و تنظیم خرید و تولید با تقاضای واقعی استسفارش 

یا حملسناریوی تشدید اختلالدر   تأمین  به تعهدات ضروری  ، چنانچه  باید  ونقل دشوارتر شود، مواد موجود 

رسانی و توافق مشتری بازنگری  تحویل با اطلاع بندی  تخصیص یابد، امکان تأمین جایگزین بررسی شود و زمان 

   .شود

های قطعی، زمان  های واقعی در بنگاه استوار باشد؛ از جمله تغییر سفارش تصمیم برای تغییر مسیر باید بر نشانه 

 .تأمین، هزینه خرید و وصول مطالبات، نه صرفاً افزایش فروش یک ماه

 

 « ردروزه و پایش عملک ۳۰برنامه اقدام  پیشنهاد » ❖

 : روزه، تبدیل تحلیل به اقدام مشخص و قابل پیگیری است3۰هدف برنامه 

های قطعی، مطالبات سررسیدشده، تعهدات پرداخت و موجودی مواد حیاتی در یک  ، سفارش در هفته نخست 

   .جدول ثبت شود تا گلوگاه اصلی بنگاه مشخص شود



 

  7   های اقتصادی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی اصفهان پژوهش و بررسی مرکز

اعتباری، اعتبار پیشنهاد قیمت، اولویت خرید و برنامه تحویل  ، متناسب با این گلوگاه، شرایط فروش  در هفته دوم

   .بازنگری شود

، اقدامات منتخب با تعیین مسئول و موعد اجرا دنبال شود؛ مانند پیگیری مطالبات، مذاکره با  در هفته سوم

   .کنندگان یا اصلاح برنامه تولید تأمین 

هفته چهارم کفایدر  وجه،  نظر وصول  از  اقدامات  نتیجه  سفارش ،  برای  مواد  به ت  تحویل  قطعی،  و  های  موقع 

   .سودآوری بر پایه هزینه تأمین مجدد ارزیابی و برنامه ماه بعد اصلاح شود

های دارای ضعف سفارش، تمرکز بر فروش قابل وصول و جلوگیری از حبس منابع در موجودی باشد؛ برای رسته 

های  هدف   . و ایفای تعهدات تحویل در اولویت قرار گیرد  هاهای دارای افزایش سفارش، تأمین نهاده برای رسته 

 . عددی این برنامه باید از اطلاعات واقعی هر بنگاه استخراج شود

 

 ها بندی؛ اولویت تداوم فعالیت بنگاهجمع ❖

ها های جدید و فشار تأمین و هزینه شامخ شهریور نشان داده است که بهبود فروش، همچنان با ضعف سفارش 

  . تداوم فعالیت به هماهنگی فروش، خرید و تولید با منابع نقدی بنگاه وابسته استدر این شرایط،    .استهمراه  

های قطعی، توان تأمین و ظرفیت تحویل  گیری متناسب با سفارش ها نیز ضرورت تصمیم تفاوت وضعیت رسته 

وقع، امکان حفظ توان عملیاتی و  مهایی که با پایش منظم و بازنگری به هر بنگاه را برجسته کرده است؛ تصمیم 

 .کنند های قابل اتکا را فراهم می استفاده از فرصت 

 


