
 

  1   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی اصفهان های اقتصادیپژوهش و بررسی  مرکز 

 "با ما بخوانید" هایمجموعه گزارش

  مصنوعی هوش آمادگی معکوس خوانش :15شماره 

    حکمرانی  و اجرا  داده،  در ایران آزمون است؛ شده  وارد مصنوعی  هوش 

 

 مقدمه ❖

  گسترش   نظارت  و  گذاریقاعده   توان  از  بیش  سرعتی  با  نوآوری  که   هنگامی  داد  نشان  آمریکا  ۲۰۰۸  مالی  بحران 

  توسعه . شودمی   دگرگون باشند، هاریسک  مهار  و شناسایی به  قادر  مسئول  نهادهای آنکه از پیش بازار یابد،می 

  سازوکارهای   و   نظارتی  قواعد   که   داد   رخ   شرایطی   در   سایه   بانکداری   و  پیچیده   مشتقات  بهادارسازی،   اوراق  سریع

  گسترش   سرعت  میان  شکاف  بلکه  نبود؛   مالی  نوآوری  خود   مسئله،.  نبودند   همگام  بازار  تحولات  با  گوییپاسخ

 .بود آنها پیامدهای کنترل و  هدایت ظرفیت و ابزارها

  ۲۰۲۶  گزارش .  است  داده   قرار  هادولت   روی   پیش  را  مسئله   همین   متفاوت،  ابعادی  با  امروز،  مصنوعی   هوش 

  مسیر   از  قوانین،  و  راهبردها  تکمیل  از   پیش  فناوری،  این  دهد می  نشان(  UNDP)  متحد   ملل  توسعه  برنامه

  آزمون   رو،ازاین.  است  شده  عمومی   نهادهای  و  اقتصاد  وارد  هابنگاه   فعالیت  و  دولتی  هایسامانه   افزار،نرم  خرید 

  و   ارزیابی  هدایت،  شناسایی،  برای  لازم  ظرفیت  ایجاد   بلکه  نیست؛   تازه  سندی  تدوین  صرفاً  ایران  اصلی

 .است مصنوعی  هوش  گسترش  حال  در  کاربردهای   گوکردنپاسخ

 

 ماندمنتظر آماده شدن کشورها نمی  مصنوعیهوش  ❖

  و  کنند می  تصویب  را  لازم  قوانین  و  سازند می  زیرساخت کنند،می  تدوین  راهبرد  ابتدا  کشورها  متعارف،   نگاه در 

  این   .است  معکوس   اغلب  واقعی   مسیر  دهد می   نشان  کشورها   تجربه   اما  روند؛می   مصنوعی  هوش   سراغ  به   سپس

  و   دیجیتال  هایزیرساخت  فناوری،   کنندگانتأمین   دولتی،   قراردادهای  سازمانی،  افزارهاینرم   طریق  از   فناوری

  هنوز   هامسئولیت   تقسیم  و   نظارت  گذاری،سیاست  که  زمانی   حتی  شود؛می  نهادها  وارد   کارکنان  روزمره  استفاده

 . است نشده کامل

بوم هوش  انداز یا زیستارزیابی چشم   ۲۶بندی  گزارش »خوانش معکوس آمادگی هوش مصنوعی« حاصل جمع 

  .اند انجام شده ۲۰۲۶تا   ۲۰۲۴های در کشورهای مختلف است که بین سال  AILA 1مصنوعی 

ارزیابی  نمونه این  نیستند؛ها  کشورها  همه  نماینده  و  آماری  رتبه  UNDP ای  برای  آنها  یا  از  بندی کشورها 

  :کند بلکه الگوهای مشترک تجربه اجرا را استخراج می کند، محاسبه یک امتیاز واحد استفاده نمی 

 
1 Artificial Intelligence Landscape Assessmen (AILA) 
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شود، نتیجه  ه فراهم می گیرد، داده و زیرساخت چگونفناوری از چه مسیری وارد شده، چه کسی تصمیم می 

در این چارچوب، آمادگی توان مستمر   .گوستشود و در صورت بروز خطا چه نهادی پاسخچگونه سنجیده می 

 .کشور برای مشاهده، هدایت و اصلاح کاربردهای فناوری است

 ارزیابی رسمی؛ بنابراین، مطالب مربوط به ایران  شده در این گزارش قرار نداردایران در میان کشورهای بررسی

UNDP   المللی و شواهد موجود درباره کشور استهای بین نیست، بلکه تطبیق چارچوب گزارش با شاخص .  

دهد چالش اصلی ایران صرفاً کمبود توجه سیاسی یا ظرفیت علمی نیست؛ بلکه فاصله  این تطبیق نشان می 

 .گوستسنجش و پاسخکاربردهایی هماهنگ، قابلهای موجود و توان تبدیل آنها به میان ظرفیت 

 

 دهند که معنای آمادگی هوش مصنوعی را تغییر می  اییافته شش  ❖

دهد آمادگی هوش مصنوعی مسیری خطی از تدوین راهبرد تا  نشان می AILA ارزیابی  ۲۶بررسی جمعی  

  مواجه   جدی   ضعف   با  دیگر   ای حوزه   در   و   پیشرفته   حوزه   یک  در   است   ممکن  کشورها  .پذیرش فناوری نیست

 .شودمی   مشاهده آنها تجربه  در  مشترک الگوی شش .باشند 

  هوش   کشورها، از  بسیاری  در  :است  کننده تعیین   اجرایی  اختیار  نیست؛  کافی  سیاسی  توجه . 1

  ضعف   منابع،  کمبود   اجرا،  مسئول   نبودن مشخص   اصلی،  مانع  اما  است؛   گرفته   قرار  سیاسی  موردتوجه   مصنوعی 

 های محدودیت   ترینمهم  از  یکی  آن،  اجرای  و  سیاست  اعلام  میان  شکاف  .است  گوییپاسخ  نبود  و  هماهنگی

 .است آمادگی 

  مصنوعی  هوش  پذیرش  :راهبردها لزوماً نه شود، می  وارد هاسامانه مسیر از مصنوعی هوش . ۲

  ابری،   خدمات   دولتی،  هایسامانه  شده،خریداری   افزارهاینرم   .شودمی   آغاز  رسمی  هایسیاست  از   پیش  اغلب

  و   بوتان  ازبکستان،  تجربه  اند؛آن   ورود  اصلی  مسیرهای  از  کارکنان  روزمره  استفاده  و  خارجی  کنندگانتأمین 

  اسناد   در   آنکه بی   دهد،  رخ   موجود  هایزیرساخت  در  است  ممکن  پذیرش   این  از   بخشی  دهد می   نشان   مغولستان

 . شود دیده  ملی

  باید   داده   نیست؛  کافی  داده   وجود  :است  امکان  عدم  و   امکان  میان  مرز  داده،   جریان  و  کیفیت . ۳

  پراکندگی   بوروندی،  و   ازبکستان   مانند   کشورهایی  در   .باشد   تبادلقابل   نهادها  میان  و  روزبه   مستند،  معتبر،

  و   حکمرانی  به  اصل  در  فنی،  ظاهراً  مسائل  از  بسیاری  دهد می   نشان   مشترک  استانداردهای  ضعف  و  هاپایگاه

 . اند مربوط  داده  تبادل  قابلیت

  پایدار،   انرژی  پردازشی،  توان   دیجیتال،   اتصال  :سازندمی  انتخاب  قدرت  پایه،   هایزیرساخت  . ۴

  ضعف   .کنند می   تعیین  را   کنندهتأمین   و   فناوری   درباره  کشور  انتخاب  قدرت  توانمند،  نهادهای   و  انسانی  نیروی 

 .دهد می  افزایش  را محدود   فروشندگان و  آماده هایحلراه  به  وابستگی ها،بنیان  این
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  شرکت   دانشگاه،  وجود   :دارندمی  نگه  کشور  در  را  فناوری  ارزش  اکوسیستم،   پیوندهای . 5

  و   دولت  واقعی   مسائل  با  باید   هاظرفیت   این  .کند نمی  ایجاد   داخلی  ارزش   تنهاییبه   متخصص  نیروی   یا  فناوری 

  گسست   دهد می   نشان  مالاوی   و   نگرومونته   تجربه  بخورند؛  پیوند   خرید   سازوکارهای  و   بازار   مالی،  منابع  ها،بنگاه

 .شودمی  حلراه  به  دانش  تبدیل  مانع اکوسیستم

  و   شفافیت  اخلاقی،   اصول  :شود  عملیات  وارد   که  است  اثرگذار  زمانی   حکمرانی . ۶

  و   عملکرد  ارزیابی   داده،  از  حفاظت  قرارداد، فناوری،  خرید   پروژه،  انتخاب  در   که   مؤثرند  زمانی  پذیریمسئولیت 

دهد این اصول زمانی اثرگذارند  تجربه جمهوری دومینیکن و ترینیداد و توباگو نشان می   .شوند   وارد  خطا  جبران

 .که به سازوکارهای عملیاتی مانند خرید، نظارت، گزارش خطا و امکان اعتراض متصل شوند 

  و   محور مسئله   کاربرد   زیرساخت،  تبادل، قابل  داده  اجرایی،  اختیار  راهبرد،  اتصال  از   واقعی   آمادگی  ، مجموع  در

 . دگیرمی  شکل منسجم اجرایی  نظام  یک در  نظارت

 

 بالا، ظرفیت اجرایی نابرابر  توجهایران؛  ❖

سال  در  مصنوعی  سیاستهوش  موردتوجه  موضوعات  از  یکی  به  اخیر  ایران  های  استگذاری  شده    . تبدیل 

مرتبط و    گیری نهادهایو شکل   1۴۰3صویب »سند ملی هوش مصنوعی جمهوری اسلامی ایران« در سال  ت

دهد اهمیت این فناوری در سطح سیاسی  طرح موضوعاتی مانند زیرساخت پردازشی و حکمرانی داده نشان می 

است شده  شناخته  رسمیت  شاخصبااین  .به  بینحال،  تصویری  های  می المللی  ارائه  برخی    :کنند نامتوازن 

ای، زیرساختی و نوآورانه ایران از توان اجرایی دولت و بخش فناوری برای تبدیل آنها به ارزش  های داده ظرفیت

 .دهد های منتخب و پیام تحلیلی هر شاخص را نشان می ، داده 1جدول   .اقتصادی و عمومی جلوترند 

ای مرتبط با آمادگی هوش مصنوعیزمینهصویر ایران در سه شاخص ت  -1جدول    

 پیام تحلیلی داده منتخب  منبع

آمادگی هوش  

مصنوعی دولت،  

۲۰۲۴ 

در برابر میانگین   ۴3٫۸۸امتیاز کل 

؛ داده و زیرساخت ۴۸٫۵۰ای منطقه

 3۸٫۸۲و فناوری  ۲۶٫۵۴، دولت ۶۶٫۲۹

طبق ساختار این شاخص، ظرفیت داده و  

فناوری برای  زیرساخت از توان دولت و بخش 

 .برداری از آن جلوتر استبهره 

شاخص جهانی  

 ۲۰۲۵نوآوری، 

های  کشور؛ ورودی  13۹از  ۷۰رتبه 

 ۴۶ها و خروجی 1۰۹نوآوری 

های نوآوری، با وجود محدودیت  برخی خروجی

گذاری، عملکرد بهتری  محیط نهادی و سرمایه

 . ها دارنداز ورودی

توسعه دولت  

 ۲۰۲۴الکترونیکی، 

کشور؛ مشارکت   1۹3از  1۰1رتبه 

 1۶۴الکترونیکی 

ظرفیت دیجیتال هنوز به دولت هوشمند،  

محور متناسب تبدیل نشده  مشارکتی و داده

 .است
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توان در یک رتبه واحد جمع کرد. شاخص آمادگی  ها را نمی به دلیل تفاوت سال و روش ارزیابی، این شاخص

تری برای این بحث است؛ شاخص جهانی نوآوری و شاخص توسعه دولت  دولت، سنجه مستقیم هوش مصنوعی  

ا کنار هم  . بتنهایی معادل آمادگی هوش مصنوعی تلقی شوند اند و نباید به ایهای زمینه الکترونیکی، شاخص

های موجود  تبدیل ظرفیت گذاشتن این شواهد و با توجه به محدودیت آنها، چهار شکاف اصلی ایران در مسیر  

 : بندی کردتوان چنین صورت به توان اجرایی را می 

امتیاز بالاتر ایران در    :زیرساخت موجود هنوز به ظرفیت اجرایی متناسب تبدیل نشده است . 1

استانداردهای متفاوت  ها،  پراکندگی سامانه کند؛ اما  دهد کشور از نقطه صفر آغاز نمیداده و زیرساخت نشان می 

 . کند برداری از این ظرفیت را محدود و پرهزینه می و دسترسی نابرابر، بهره 

های نوآوری  بهتر بودن جایگاه خروجی   :های نوآوری از محیط پشتیبان آن جلوترندخروجی  . ۲

؛ اما بدون  های موجود به دانش و فناوری استدهنده توان تبدیل بخشی از ظرفیتها، نشاننسبت به ورودی 

پیوند پایدار دانشگاه، شرکت فناوری، صنعت، دولت و منابع مالی، این ظرفیت به کاربرد اقتصادی گسترده  

 .شودتبدیل نمی 

هم . ۳ باید  نظارت  بگیرندسازوکارهای  شکل  فناوری  پذیرش  با  از    :زمان  جلوگیری  برای 

یکپارچه از کاربردهای هوش مصنوعی تهیه  گرفتن پذیرش فناوری از نظارت، باید فهرستی عمومی و  پیشی

 .کند کننده، نتیجه و مخاطرات را فراهم می شود؛ این فهرست امکان ارزیابی محل استفاده، نوع داده، تأمین

اسناد و نهادهای ملی جهت حرکت را    :توجه سیاسی باید به زنجیره کامل اجرا متصل شود . ۴

زمانی حاصل  مشخص می  نتیجه  اما  داده،  شود که مسئولیت دستگاه می کنند؛  تبادل  قواعد  مالی،  منابع  ها، 

 . گویی روشن باشند استانداردهای خرید، سنجش عملکرد و پاسخ

محور و  توجه سیاسی، اختیار اجرایی، داده، زیرساخت، کاربرد مسئله   :چالش اصلی ایران، اتصال این اجزاست

 .گوییپاسخ

 

 از آمادگی اسمی تا توان اجرای ملی  ❖

اولویت،    .های پراکنده محدود شودهای موجود نباید به تدوین سندی دیگر یا افزایش پروژه پاسخ ایران به شکاف 

قابل را  کاربردها  که  است  سازوکاری  کنایجاد  مسئولیت مشاهده  در  د،  را  مشترک  منابع  سازد،  روشن  را  ها 

چهار اولویت عملیاتی برای    ۲شده، جدول  های شناساییبر پایه شکاف  .دسترس قرار دهد و نتایج را بسنجد 

 .کند عبور از آمادگی اسمی به توان اجرای ملی را ارائه می 
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 مصنوعی در ایران های پیشنهادی برای تقویت توان اجرای هوش ولویتا -۲جدول  

 اقدام پیشنهادی و نتیجه  اولویت 

شناسایی کاربردها و   .1

 تعیین مسئولیت 

های پرخطر، همراه  روز از کاربردهای مهم در بخش عمومی و حوزهتهیه فهرستی به

کننده، نوع داده، هدف و شاخص نتیجه؛ برای ایجاد دید ملی و  با ثبت متولی، تأمین

 موازی های کاهش پروژه

زیرساخت مشترک داده   .۲

 و پردازش 

تعیین مالکیت و مسئولیت داده، استانداردهای کیفیت و تبادل و دسترسی امن به  

 ها و وابستگی شدن سامانهایخدمات پردازشی مشترک؛ برای کاهش جزیره

 محور کاربردهای مسئله .3

استفاده، متولی مشخص و نتیجه  قابلانتخاب پروژه بر پایه مسئله روشن، داده 

گیری؛ همراه با اجرای محدود و ارزیابی هزینه، دقت، زمان و آثار اقتصادی  اندازهقابل

 و اجتماعی 

 حکمرانی در چرخه اجرا .۴
درج الزامات حفاظت از داده، امنیت، حسابرسی، سنجش عملکرد، نظارت بر  

 قراردادها، متناسب با خطر هر کاربرد کننده و جبران خطا در خرید و تأمین

 

ثبت کاربردها نباید به مجوزدهی فراگیر یا بوروکراسی جدید منجر شود؛ هدف، ایجاد دید ملی و تمرکز نظارت  

ماهه و یک  1۲شدن هر اولویت نیز باید یک متولی اصلی، یک گام  برای اجرایی   .بر کاربردهای حساس است

ها در یک نهاد نیست، بلکه باید  زیرساخت مشترک به معنای تمرکز کامل ظرفیت   . شاخص نتیجه تعیین شود

 . همکاری، تبادل و استفاده مجدد از منابع را ممکن سازد

شده، تجربه خرید، نیروی انسانی  ده پاک و مستند، فرایند اصلاح هر پروژه موفق باید افزون بر محصول نهایی، دا 

 .اعتماد درباره نتایج و خطاها برجای بگذارددیده و شواهد قابل آموزش 

پیشنهادی مسئولیت    :مسیر  تعیین  و  و  م  اجرای   ←   زیرساخت  و   داده   سازیآماده   ← شناسایی  حدود 

 ی گویپاسخ و  نتیجه سنجش  ←محور  مسئله 

 تواند داشته باشد؟بازرگانی اصفهان چه نقشی می اتاق  ❖

ها،  تواند حلقه اتصال مسائل بنگاه گر یا مجری زیرساخت ملی هوش مصنوعی نیست؛ اما می اتاق بازرگانی تنظیم 

اتاق قرار    .گذاران باشد های سیاستهای فناوری و تصمیم ظرفیت شرکت  سه اقدام در محدوده واقعی نقش 

 : دارد

ای میزان استفاده از هوش مصنوعی، موانع داده  بررسی دوره  :های استانوضعیت بنگاه ترسیم   . 1

 .کنندگانو زیرساخت، نیازهای مهارتی و تجربه همکاری با تأمین 



 

  ۶   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی اصفهان های اقتصادیپژوهش و بررسی  مرکز 

های  ها و شرکتهای منتخب با دانشگاه یوند بنگاهپ :سنجشهای محدود و قابلتسهیل پایلوت  . ۲

استفاده و خط پایه هزینه،  ایشی بر پایه مسئله اقتصادی روشن، داده قابلفناوری برای اجرای دو یا سه طرح آزم

 . گیریاندازهزمان و دقت، با متولی مشخص و نتیجه قابل

سیاستی . ۳ پیشنهاد  و  دانش  به  تجربه  موانع   : تبدیل  و  خطا  منفعت،  هزینه،  مستندسازی 

 . های استانی و ملیها به دستگاهیافته ها، تدوین راهنمای خرید مسئولانه و انتقال  پایلوت

ها، تسهیل همکاری، تولید  ارزش افزوده اتاق در اجرای مستقیم فناوری نیست؛ بلکه در تجمیع تقاضای بنگاه 

 .گذاری استشواهد مستقل و انتقال تجربه بخش خصوصی به سیاست

 

 بندی؛ مسئله سرعت پذیرش نیست، ظرفیت هدایت است جمع  ❖

را نمی  پروژه آمادگی  و  تعداد اسناد  با  ارزیابی و اصلاح  ها سنجید؛  توان  توان مشاهده، هدایت،  اصلی،  معیار 

اولویت ایران، اتصال شناسایی کاربرد و مسئولیت، داده و زیرساخت،    کاربردهای واقعی هوش مصنوعی است.

پاسخاجرای مسئله  و  نیز می محور  بازرگانی اصفهان  اتاق  بنگاه گویی است.  نیاز  با شناسایی  ها، تسهیل تواند 

 . ها و تولید شواهد، این گذار را در بخش خصوصی پشتیبانی کند پایلوت


