
 

  1   های اقتصادی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی اصفهان پژوهش و بررسی مرکز

 گزارش راهبردی وضعیت اقتصاد ایران 

( 1405 ماه  مردادمدیران خرید شاخص وضعیت اقتصاد ایران بر اساس تحلیل  )  

 

 خلاصه مدیریتی  ❖

های مقطعی  که جهشطوری اقتصاد کشور و بخش صنعت همچنان در یک چرخه انقباضی پایدار گرفتارند؛ به 

  . همراهی تقاضای موثر بازار، از پایداری ساختاری برخوردار نبوده و شکننده هستند در میزان تولید، به دلیل عدم  

های  کند؛ چرا که رشد سنگین هزینه پنجه نرم می در این میان، بخش مولد با یک قیچی سودآوری شدید دست

ر، امکان  کنندگان از سوی دیگ سو، و رکود تقاضا و فرسایش قدرت خرید مصرف ها از یکساخت و تورم نهاده 

زمان  این فشار هم  .ها را فرسوده استای به بازار را سلب کرده و حاشیه سود و نقدینگی بنگاه انتقال فشار هزینه 

روی فعالان اقتصادی را با بازگشت بدبینی و تردید نسبت به آینده همراه  در سمت عرضه و تقاضا، افق پیش

 .ساخته است

صنعتی   فضای  نیز  ساختاری  منظر  به از  است،  شدیدی  دوقطبی  دچار  میان  طوریکشور  عمیقی  شکاف  که 

تر این است که  با این حال، چالش راهبردی   .های پررونق و صنایع مبتلا به رکود سنگین وجود داردزیربخش 

  آینده نزدیک  ، در  تخلیه شدید ذخایر مواد اولیه و اختلال در زنجیره تامینهای فعال نیز به دلیل  حتی زیربخش 

های مدیریتی باید کاملاً بر  گیری در چنین شرایطی، تصمیم   . با خطر جدی توقف خطوط تولید مواجه هستند 

های فروش اعتباری برای حفظ سهم  ها و اتخاذ مدل صیانت از سرمایه در گردش، بازمهندسی مبادی تامین نهاده

 . بازار متمرکز شود

 

 تحلیل وضعیت اقتصاد کلان  ❖

این   .شده( رسید )تعدیل فصلی   ۹.4۶به عدد    1۴۰۵خ( کل اقتصاد در مردادماه  شاخص مدیران خرید )شام

باقی مانده  ( ۵۰در محدوده انقباض و رکود )زیر    هفدهمین ماه متوالیدهد که اقتصاد کشور برای رقم نشان می 

پایدار  (  ۴۸.۶شده در تیرماه )با عدد  سازد که بهبود جزئی و مقطعی ثبت بررسی تحولات اخیر آشکار می  .است

 .اند های اقتصادی مجدداً با شدت بیشتری به مسیر انقباضی بازگشته نبوده و فعالیت 

های کلان  عالیت های تعدیل فصلی شده، تصویر گویایی از روند فماه اخیر بر پایه داده   ۴ارزیابی سیر تحولات  

 :  دهد ارائه می 

های مستقیم، در حالت  اقتصاد کشور پس از کاهش شوک   :)دوره پس از جنگ(  ماه   اردیبهشت و خرداد  •

 .محتاطانه و انتظارات شکننده قرار داشت
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بنگاه  :تیرماه )بهبود مقطعی( • از  های متوقف با ازسرگیری فعالیت برخی  تولید پس  شده، شاخص مقدار 

 .رسید  ۵۴.۴شاخص انتظارات فعالان اقتصادی برای آینده نیز به صعود کرد و  51.۶مدتی به عدد 

به  در مردادماه،  :  نشدن رونق و تعمیق رکود(مردادماه )تثبیت  • افت مجدد  با  تولید  به    ۸.۴۷شاخص 

  ۴.۴۴زمان، شاخص انتظارات فعالیت اقتصادی در ماه آینده با افت شدید به  هم   .محدوده انقباض بازگشت

این امر    .رودبه شمار می  ماه(ماه اخیر پس از پایان جنگ )از اردیبهشت   ۴ترین سطح  پایین تنزل یافت که  

 . وکارها حکایت دارداز بازگشت موج بدبینی و شکنندگی شدید انتظارات کسب

 

 ها و فشار دوگانه بر اقتصاد کلانکالبدشکافی گلوگاه ➢

 هاقفل شدن زنجیره تأمین و تورم نهاده  :الف( فشار سمت عرضه

ماه    ۴که کمترین سطح در    سقوط کرده است  ۳.۳۹شاخص موجودی مواد اولیه به عدد    :بحران مواد اولیه •

های دموراژ و نوسانات تأمین انرژی از عوامل اصلی  اختلالات ارزی، معطلی کالا در گمرک، هزینه   .اخیر است

 .اند فشار بر زنجیره تأمین بوده 

ماه اخیر    ۳ترین نرخ رشد  سریع   ۸۷.2شاخص قیمت خرید مواد اولیه با ثبت عدد  :  هاجهش قیمت نهاده  •

 . این موضوع فشار هزینه تولید را به اوج رسانده است .را به ثبت رسانده است

 فرسایش قدرت خرید و قیچی سودآوری : ب( رکود سمت تقاضا

و شاخص فروش      ماه متوالی 1۷برای  ( ۴۷.۵)عدد های جدید شاخص سفارش :  ها و فروشرکود سفارش  •

 .اند در محدوده انقباض باقی مانده ماه متوالی 1۰برای ( ۴۷.۰)عدد 

  ۳بالاترین سطح    ۶۳.1اند )شاخص  ها قیمت فروش خود را افزایش داده اگرچه بنگاه :  فشار بر حاشیه سود •

ها به قیمت  ل کامل تورم نهاده دلیل افت شدید قدرت خرید خانوارها و رکود بازار، امکان انتقاماه اخیر(، اما به 

 .هاستبرآیند این وضعیت، فرسایش شدید حاشیه سود و نقدینگی بنگاه  .نهایی وجود ندارد

 ج( افت موجودی انبار، صادرات و وضعیت اشتغال 

رسیده که کمترین سطح    ۴۵.2شاخص موجودی محصول نهایی به  :  کمترین موجودی انبار پس از جنگ •

ها به  سازی و هم عدم تمایل بنگاه دهنده عدم تکافوی تولید برای ذخیره این امر هم نشان  .ماه اخیر است  ۴

 .انباشت کالا در شرایط نااطمینانی بازار است

تحت    ماه انقباض متوالی 22با    (۴۳.۵)عدد    صادرات کالا: تداوم رکود صادرات و احتیاط در جذب نیرو •

دهنده  نشان   ماه انقباض متوالی 1۵  (۴۷.۳اشتغال نیز با )عدد    .قرار دارد  فشار تحریم، گمرک و لجستیک

 .ها در جذب نیروی کار جدید استرویکرد کاملاً محتاطانه بنگاه 
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 بندی و راهبردهای کاربردی جمع ➢

( و رکود تقاضا،  ۸۷.2ها ) با توجه به تورم شدید نهاده  :مدیریت انقباضی نقدینگی و سرمایه در گردش •

 .ای مقدم استهای توسعهحفظ نقدینگی جاری و اولویت دادن به تأمین سرمایه در گردش بر اجرای طرح 

(  ۳۹.۳ماهه موجودی مواد اولیه )رسیدن به شاخص    1۶با توجه به افت    :پذیری در زنجیره تأمینانعطاف  •

کنندگان  بازتنظیم کرده و به تأمین های خرید خود را  ها باید برنامه و مشکلات تخصیص ارز و گمرک، بنگاه 

 . تنوع ببخشند 

استراتژی  • افت سفارش   :های تسویه و فروشتطبیق  و  قدرت خرید  به کاهش  توجه  از  با  استفاده  ها، 

 . پذیر برای حفظ سهم بازار ضروری استهای فروش و تسویه انعطافمدل

 

 تحلیل وضعیت بخش صنعت  ❖

این    .شده( رسید )تعدیل فصلی   ۸.۴۹به عدد    1۴۰۵مردادماه  شاخص مدیران خرید )شامخ( بخش صنعت در  

تر  نزدیک   ۵۰( کاسته شده و شاخص به مرز  ۴۸.۵دهد اگرچه از شدت انقباض نسبت به تیرماه )عدد  رقم نشان می 

بررسی دقیق    . در محدوده رکود قرار دارد  دهمین ماه پیاپیهای صنعتی همچنان برای  شده است، اما فعالیت 

های آن  رشد محدود تولید در این ماه بدون اتکا به تقاضای پایدار رخ داده و زیرساختکه    دهد شان می نها  مؤلفه 

 .شکننده است

بخش  های  های تعدیل فصلی شده، تصویر گویایی از روند فعالیت ماه اخیر بر پایه داده   ۴ارزیابی سیر تحولات  

 :دهد ارائه می  صنعت

های سیاسی  مانده از شوک خطوط تولید تحت تأثیر آثار باقی :  اردیبهشت و خرداد )دوران پس از جنگ( •

 . د های بازار، رویکردی کاملاً انقباضی و محتاطانه اتخاذ کردنو نااطمینانی

شده، شامخ کل صنعت  های متوقف اندازی مجدد بخشی از کارخانهبا راه:  های اولیه بهبود(تیرماه )نشانه •

 . رساند  ۵2.۰گیری امید به رونق، شاخص انتظارات تولید را به  افزایش یافت و شکل ۴۸.۵به 

افت، با عبور از  ها  شاخص مقدار تولید پس از مدت:  ها(مردادماه )جهش موقت تولید و برگشت نگرانی  •

سقوط کرد    ۴۸.۹اما در مقابل، شاخص انتظارات تولید ماه آینده با افت ناگهانی به    .رسید  ۵1.۰به    ۵۰مرز  

فعالان  سازد که  این واگرایی آشکار می  .است  ماه(ماه اخیر )پس از اردیبهشت   ۴ترین سطح در  پایین که  

 .دیدگاهی نگران دارند  آیندهبه صنعتی افزایش فعلی تولید را موقت دانسته و نسبت 

 

 های اساسی صنعت در سمت عرضه و تقاضاچالش ➢

 های ساخت ها و صعود هزینه تنگنای تامین نهاده  . 1
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سیر نزولی داشته   شانزدهمین ماه متوالیشاخص موجودی مواد اولیه برای : اولیه مواد  افت مداوم ذخایر  •

موانع ارزی، کندی ترخیص در گمرکات،    .ماه اخیر( رسیده است  ۴)کمترین مقدار    ۴1.۹و در مرداد به  

 .های تامین انرژی از علل اصلی این کمبود هستند های انبارداری و چالشهزینه 

ماه    ۳به بالاترین سطح    ۸۸.2شاخص قیمت خرید مواد اولیه با ثبت عدد  :  اولیهرشد شدید قیمت مواد   •

 . ای توان مالی تولیدکنندگان را به شدت تحت فشار قرار داده استینه این جهش هز .گذشته رسید 

 عدم همراهی بازار و کاهش قدرت جذب تقاضا . ۲

و فروش • )عدد  :  رکود سفارشات  سفارشات جدید  ماهبرای   (۴۹.۸شاخص  فروش    هشتمین  شاخص  و 

دهد  این روند نشان می   .در محدوده انقباض باقی ماندند   برای دهمین ماه متوالی (۴۸.۴محصولات )عدد  

 . بازار داخلی توان خرید و جذب محصولات جدید را ندارد

افزایش یافته است، اما به   ۶۴.۷با وجود اینکه قیمت فروش محصولات به : هامحدودیت در تعدیل قیمت  •

ها یه را ندارند و این مسئله سودآوری آن ها امکان جبران کامل تورم سنگین مواد اولدلیل رکود بازار، بنگاه 

 .را هدف قرار داده است

 وضعیت انبارداری، صادرات و اشتغال صنعتی  . ۳

ها دهد بنگاهرا ثبت کرد که نشان می   ۴۹.۷شاخص موجودی کالا در انبار عدد  :  موجودی محصولات نهایی •

 . سازی صورت گرفته استنه توان انباشت کالا برای آینده را دارند و نه تولید کافی برای ذخیره 

  دلیل به  (۴۷.۳عدد  )ودومین ماه انقباض  بیستصادرات صنعتی با  :  تداوم رکود صادراتی و جذب نیرو •

است داشته  افت  لجستیکی  و  ارزی  )عدد    .موانع گمرکی،  اشتغال صنعت  شاخص  برای   (۴۷.۵همچنین 

عصا بودن کارفرمایان در استخدام نیروی کار جدید  به دهنده دستماند که نشان   ۵۰زیر    پانزدهمین ماه پیاپی

 . است

 

 راهکارهای عملیاتی برای صاحبان صنایع  ➢

 (۸۸.2عدد  ها )نهادهشاخص بالای قیمت  با توجه به  :  تمرکز بر صیانت از نقدینگی و سرمایه در گردش •

ها باید حفظ جریان نقدینگی و تامین سرمایه در گردش باشد و  ماهه فروش، اولویت اصلی بنگاه   1۰و رکود  

 .ای غیرضروری به معوق افتد های توسعه پروژه 

(  ۴1.۹ماهه موجودی مواد اولیه )عدد    1۶با توجه به کاهش  :  بخشی به زنجیره تامینبازمهندسی و تنوع  •

پذیرتر کرده و به منابع تامین تنوع  بینیهای ارزی و گمرکی، مدیران باید خریدهای خود را پیش ریسک و  

 .ببخشند 

گیری از ابزارهای  برای غلبه بر رکود بازار و افت سفارشات، بهره : پذیر در فروشهای انعطاف اتخاذ شیوه  •

 . روری استاعتباری و تسهیل شرایط تسویه با مشتریان جهت حفظ سهم بازار ض
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 های صنعت زیربخشتحلیل وضعیت  ❖

شده( در مردادماه  زیربخش تخصصی صنعت )تعدیل فصلی  11بررسی شاخص مدیران خرید )شامخ( در  

فعالیت 1۴۰۵ فضای  از  دوقطبی  کاملاً  تصویری  می ،  ارائه  صنعتی  میان    .دهد های  اصلی،    11از   ۶زیربخش 

 . قرار دارند ( ۵۰)شاخص زیر   زیربخش در محدوده رکود ۵و ( ۵۰)شاخص بالای  زیربخش در محدوده رونق 

 .در بالاترین سطح رونق قرار گرفته است  ۷.۵۷صنایع کانی غیرفلزی با ثبت شاخص کل : قطب پررونق •

 . کند ترین سطح انقباض و رکود را تجربه می عمیق  ۹.۴2صنایع شیمیایی با ثبت شاخص کل  :  قطب رکودی •

 رو پیش های کلیدیریسکها و کالبدشکافی تفکیکی زیربخش ➢

 های پنهان در پشت ظاهر رشد( )ریسک های در محدوده رونق زیربخش . 1

این زیربخش به لطف تقاضای بالا و ثبت    :ترین(پررونق   -  ۷.5۷:  صنایع کانی غیرفلزی )شاخص کل •

با این    . در صدر رونق قرار دارد(  ۹.۵۶و تولید مناسب )عدد    ( ۰.۶۷بالاترین میزان سفارشات جدید )عدد  

 .بسیار بالاست( ۹2.۳ها )عدد به شدت پایین و قیمت خرید نهاده ( ۳۸.۵حال، موجودی مواد اولیه )عدد 

o های عمرانی و قطعی  انبار مواد اولیه در کنار احتمال افت فصلی پروژه تخلیه  :  رسیگنال هشدا

 .سازدانرژی، روند تولید فعلی را با ریسک توقف ناگهانی مواجه می

تولید را در کل بخش    میزانبالاترین    ۳.۷۴با ثبت عدد  این صنعت    :(۸.۵۵:  )شاخص کل صنایع نساجی   •

اما موجودی    .رسانده است  ۰.۶۵بینی بالای فعالان آن، شاخص انتظارات آتی را به  و خوش   صنعت داشته

 .دچار کسری شدید است(  ۳۶.1مواد اولیه )عدد 

o ها و تخصیص ارز، به  جهش فعلی تولید به دلیل قفل شدن زنجیره تامین نهاده :  رسیگنال هشدا

 .برخورد خواهد کرد زودی به دیواره کمبود شدید مواد خام 

(  ۶1.۰و فروش )عدد  (  ۶2.۸سفارشات جدید )عدد    :(۵۵.۶:  )شاخص کلسازی و لوازم خانگی  ماشین  •

به شدت سنگین بوده و شاخص انتظارات تولید ماه  (  ۹2.۹وضعیت مناسبی دارند، اما قیمت مواد اولیه )عدد  

 . محدوده رکود( افت کرده است) ۴2.1آینده به عدد 

o این صنعت  احتمالا  کاهش قدرت خرید خانوارها و اتمام اثر خریدهای مردادماه،  :  رسیگنال هشدا

 . وارد فاز رکود تورمی و افت تقاضا خواهد کرد آینده نزدیک را در 

در محدوده  (  ۵۵.۵و فروش )عدد  (  ۶1.2مقدار تولید )عدد  :  (۵۵.۳:  )شاخص کلچوب، کاغذ و مبلمان   •

اما   دارد،  قرار  )عدد  مصرف حاملرونق  انرژی  نهاده   (۷.۷۹های  قیمت خرید  )عدد  و  العاده  فوق (  ۷.۹1ها 

 . بالاست
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o انرژی در کنار  :  رسیگنال هشدا به  تولید در ماه    انتظارات شکنندهوابستگی شدید این صنعت 

محدودیت (۴۹.۴)عدد    آینده برابر  در  را  آن  بسیار ،  سرما  فصل  در  گاز  و  سوخت  احتمالی  های 

 .کند پذیر می آسیب

مثبت است، اما سفارشات جدید مشتریان )عدد  (  ۶2.۳مقدار تولید )عدد    :(۵۳.۸:  )شاخص کلصنایع فلزی   •

 .رشد بالایی داشته است( ۷2.۰به زیر مرز خنثی افت کرده و قیمت محصولات )عدد ( ۴۹.۵

o منجر    ینده نزدیکآتواند در اشباع قیمتی محصولات و افت سفارشات جدید می : رسیگنال هشدا

 . به کاهش نرخ تولید و انباشت کالا در انبارها شود

پلاستیک   • و  کلصنایع لاستیک  صنعت    :(۰.۵2:  )شاخص  )عدد  این  فروش  میزان  و    (۰.۶۹بالاترین 

در وضعیت  (  ۴.۳2اما موجودی مواد اولیه )عدد    .را ثبت کرده است  ( ۸.۷2بینی به آینده )عدد  بیشترین خوش 

 .بالا است( ۶2.۵بحرانی و انباشت محصول نهایی )عدد  

o را زیر  آتی  بینانه  شدید مواد اولیه، امکان تحقق انتظارات بسیار خوش کسری  :  رسیگنال هشدا

 .دهد سوال برده و خطر قفل شدن تولید را افزایش می 

 )تعمیق انقباض و بحران ساختاری( های در محدوده رکود زیربخش . ۲

، کاهش فروش )عدد  ( ۴.۴۰سفارشات جدید )عدد    ترین میزانپایین  :(۹.۴۶:  )شاخص کلصنایع غذایی   •

 . شده است(  ۵۷.۳باعث افزایش موجودی محصول نهایی در انبارها )عدد  (  ۴۰.۵و افت صادرات )عدد  (  ۴2.۷

o هشدا مصرف :  رسیگنال  خرید  قدرت  انبارها،  افت  در  محصولات  رسوب  و  احتمالا  کنندگان 

 .کند با بحران حاد نقدینگی و سرمایه در گردش مواجه می آینده نزدیکهای غذایی را در بنگاه

رو بوده و  روبه (  ۳2.۴این زیربخش با کمبود شدید مواد اولیه )عدد    :(۴۶.۷:  )شاخص کلپوشاک و چرم   •

 . دومین عدد پایین جدول( سقوط کرده است) ۳2.2شاخص انتظارات تولید ماه آینده آن به عدد  

o به  تشدید رکود فصلی، گرانی شدید محصولات و بدبینی فعالان، بازار پوشاک را :  رسیگنال هشدا

 .رو خواهد ساختتر روبه با انقباض سنگینزودی 

اافت شدید   و   ( ۵.۳۹تولید )عدد    ترین میزان پایین  :(۷.۴۵:  )شاخص کلوسایل نقلیه و قطعات یدکی   •

، این صنعت را فلج کرده  (2۸.۷در کنار وضعیت قرمز موجودی مواد اولیه )عدد  (  ۴۰.۷فروش )عدد    میزان

 . است

o سازی و خودروسازی را در  قطعه عدم تامین ارزی و کمبود مواد اولیه، زنجیره  :  رسیگنال هشدا

 .کند رو می با خطر توقف خطوط تولید و تعویق تعهدات روبه  آینده نزدیک

کمترین    ، (۰.1۰۰ها )شاخص  رکورددار تورم نهاده این صنعت  :  (۷.۴۴:  )شاخص کلهای نفت، گاز  فرآورده  •

 .بخش صنعت استدر کل  ( ۷.2۹آینده )عدد   ماه  بدترین انتظاراتو  (۳.2۳موجودی مواد اولیه )عدد 
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o بحران مطلق نهاده و بدبینی کامل فعالان، این بخش حیاتی را در آستانه توقف  :  رسیگنال هشدا

 .قرار داده استها کامل فعالیت 

این صنعت با افت همزمان و عمیق در   :ترین زیربخش(رکودی  -  ۹.4۲: صنایع شیمیایی )شاخص کل •

  کمترین میزان   و(  ۷.۴1، سفارشات جدید )عدد  ( ۰.۴1های اصلی از جمله مقدار تولید )عدد  تمامی مؤلفه 

 .مواجه است  (۹.۴۰اشتغال )عدد 

o های احتمالی خوراک  انقباض فراگیر در تمام ابعاد این صنعت، با بروز محدودیت :  رسیگنال هشدا

 .فصل سرما به یک رکود عمیق و طولانی تبدیل خواهد شد گاز در 

 ها زیربخش راهبردی پیشنهادات و  کلیدی بحران هایمحور ➢

دهد  صنعت، نشان می های  زیربخش   اکثر افت مستمر موجودی مواد اولیه در  :  هاتخلیه کامل ذخایر نهاده  .1

 .را ندارند که حتی صنایع پررونق نیز سوخت لازم برای ادامه تولید 

کند که افزایش  ها اثبات می افت سفارشات و فروش در اکثر زیربخش :  شکاف میان تولید و تقاضای موثر .2

مقطعی تولید در مردادماه بدون اتکا به تقاضای بازار رخ داده و خطر انباشت کالا و بحران نقدینگی را تشدید  

 .کند می 

ها بالاست  شاخص قیمت مواد اولیه در تمامی زیربخش :  ازی انرژیها با ناترتقاطع تورم سنگین نهاده  .۳

، حاشیه سود  آینده نزدیکای با قطعی احتمالی گاز و سوخت در  ؛ ترکیب این فشار هزینه (1۰۰تا    ۸۰)بین  

 . صنایع را کاملاً از بین خواهد برد

دهی  های صنعت باید مدیریت انقباضی نقدینگی و اولویت زیربخش   رویپیشهای  برای مواجهه با چالشسیاست  

ها  بخشی به منابع تامین نهاده همچنین تنوع  .ای کنند های توسعه به تامین سرمایه در گردش را جایگزین طرح

پذیر فروش و  های انعطاف شیوه   کارگیری برای پیشگیری از توقف خطوط تولید به دلیل کسری مواد اولیه و به 

 .تسویه اعتباری جهت حفظ سهم بازار در شرایط رکود تقاضا حیاتی است

 رو  های کلیدی پیشهشدارها و بحران ❖

و صنعتی  فعالیت اقتصادی  نزدیک  های  آینده  نهاده با سه در  هزینه گانه »کاهش ذخایر  بر  ها«، »فشار  ای 

- های ارزیافت مستمر موجودی مواد اولیه و چالش   .رو هستند های محیطی« روبه »نااطمینانیسودآوری« و  

زمان، افزایش  هم   .تر در زنجیره تامین کرده استریزی هوشمندانهگمرکی، پایداری خطوط تولید را نیازمند برنامه 

ها را  و سرمایه در گردش بنگاه   ها را سلب کرده قیمت مواد خام در کنار رکود تقاضا، امکان تعدیل کامل قیمت

های سوخت و انرژی در فصل سرما، اتخاذ  این شرایط در کنار احتمال بروز محدودیت   .تحت فشار قرار داده است
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محافظه استراتژی  را ضروری می های  اعتباری  و تسویه  مالی  مقطع    .سازدکارانه  این  از  موفق  عبور  نهایت،  در 

 .کنندگان و حفظ سهم بازار داخلی استبخشی به تامین گی، تنوع مستلزم تمرکز بر صیانت از نقدین

 راهبردی انداز و چشم بندیجمع ❖

اند اما هنوز وارد  های اولیه فاصله گرفته دهد اقتصاد و بخش صنعت از مرحله شوک شواهد مردادماه نشان می 

، مستلزم مدیریت  آینده نزدیکعبور از وضعیت فعلی و جلوگیری از قفل ساختاری در    .اند مسیر تثبیت نشده 

ها و احتمال ناترازی انرژی(  های ارزی، معطلی گمرکی، کسر نهاده های سمت عرضه )محدودیت زمان گلوگاه هم

 .و رکود سمت تقاضا )کاهش قدرت خرید و افت سفارشات( است

 :  فعالان اقتصادیگانه راهبردی برای سه •

ماهه   1۰ها و رکود توجه به تورم شدید نهاده با : تمرکز بر صیانت از نقدینگی و سرمایه در گردش .1

ای  های توسعه فروش، اولویت مطلق تخصیص منابع مالی باید حفظ جریان نقدینگی جاری باشد و پروژه 

 . غیرضروری به تعویق افتند 

  ماهه افت موجودی مواد اولیه   1۶تداوم  :  بخشی به منابع نهاده بازمهندسی زنجیره تامین و تنوع  .2

به می اثبات   خرید  استراتژی  که  بنگاه کند  است؛  ناکارآمد  برنامه موقع  باید  را  ها  خود  خرید  های 

 .کنندگان تنوع ببخشند پذیرتر ساخته و به تامینبینیپیش

  ماهه صادرات  22برای مقابله با انقباض : پذیری در تسویه و تقویت حضور در بازار داخلیانعطاف  .3

های ای فروش اعتباری، تسهیل شرایط تسویه و بازنگری در کانال هو ضعف تقاضای داخلی، اتخاذ مدل 

 .توزیع جهت حفظ سهم بازار ضروری است

 


