
 

  1   های اقتصادی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی اصفهان پژوهش و بررسی مرکز

 ؛ فاصله امروز تا فردا چقدر است؟ ۲۰۳۵ایران 

های  آینده ایران بیش از آنکه زیرِ زمین باشد، روی نقشه، در کیفیت نهادها و در توان انتخاب)

 ( پایدار قرار دارد

 مقدمه ❖

ای امنیت، فاصله ظرفیتی نیست؛ اما میان برخورداری از منابع و تبدیل آنها به رفاه، قدرت و  ایران کشور کم 

های حکمرانی  کند، ایران در برخی سنجه ارائه می «  ۲۰۳۵بر پایه تصویری که گزارش »ایران    .جدی وجود دارد

را گرفته و در نظام    1۳۵کشور رتبه    ۲۰۳شدن، میان  قرار دارد؛ در شاخص جهانی  1۷۰تر از  های پاییندر رتبه 

یک هیچ  .ترین وضعیت قرار دارد، یعنی پرریسک ۷از  ۷طبقه ارزیابی ریسک اعتباری مورد استناد گزارش، در 

 .ها و نهادهای مالی برتر جهان نیز در ایران فعالیت ندارند ها، بیمه از بانک

دهد هر مترمکعب آب در اقتصاد  برآورد گزارش نشان می   .شکاف فقط در روابط خارجی یا حکمرانی نیست

دلار    ۲۴تا    ۲۳که میانگین جهانی نزدیک به  کند؛ درحالی اد می دلار ارزش اقتصادی ایج  ۵تا    ۳ایران حدود  

دهند مسئله  این اعداد نشان می   .ایران از نظر شدت مصرف انرژی نیز در رتبه هفدهم جهان قرار دارد  .است

های موجود  تر، ناتوانی در تبدیل ظرفیتمسئله اساسیکشور صرفاً کمبود آب، انرژی، سرمایه یا فناوری نیست؛  

 .ارزش اقتصادی پایدار است به

 توان فاصله امروز تا آن نقطه را کاهش داد؟ ها میقرار است کجا باشد و با کدام انتخاب  ۲۰۳۵اما ایران در سال  

 

 از فهرست آرزوها تا ضرورت انتخاب ❖

نظر در پنج حوزه  صاحب  1۴۰اندیشی  « به مدیریت دکتر مجتبی لشکربلوکی، حاصل هم ۲۰۳۵گزارش »ایران  

بین روابط  کشورداری،  و  داخلی  سیاست  اجتماع،  استاقتصاد،  فناوری  و  میان،    . الملل  این  به    11۳از  نفر 

نفر در حوزه    ۵1های اقتصادی و اجتماعی،  نفر در بخش  ۶۲اند؛  های عمومی و راهبردی پاسخ داده پرسش

 . اند نفر نیز در بخش فناوری مشارکت داشته  ۲۷الملل و  سیاست داخلی و روابط بین 

خواهد فهرست دیگری از اهداف  ای در آن است که نمی تفاوت اصلی این مطالعه با بسیاری از اسناد توسعه 

می  قرار  »انتخاب«  ضرورت  برابر  در  را  ایران  بلکه  کند؛  ارائه  تعداد    .دهد مطلوب  افزایش  راهبرد،  منطق  در 

نهایت  اولویت  در  و  اجرایی  فرسایش ظرفیت  منابع،  پراکندگی  به  رو، خبرگان  ازاین   .انجامد اولویتی می بی ها 

های متعدد، فقط چند مورد را بر اساس »منفعت راهبردی« و »فوریت« انتخاب  اند از میان گزینه ناگزیر بوده 

 .کنند 
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این اعداد، درصد موافقت    .ارائه شده است  1۰۰نتایج با استفاده از »شاخص اجماع خبرگان« در مقیاس صفر تا  

های آنان بر هر گزینه را نشان  صد ساده آرای خبرگان نیستند؛ بلکه شدت تمرکز انتخابجامعه یا حتی در

 . بنابراین، بالاتربودن امتیاز یک گزینه به معنای توافق کامل خبرگان یا اثبات برتری قطعی آن نیست  .دهند می 

 تغییر موتور توسعه؛ از زیرِ زمین به روی نقشه  ❖

منابع طبیعی و انرژی با سهم    :اند رفیت تقریباً در یک سطح قرار گرفته در پنج سال نخست دهه آینده، سه ظ

حال، در  بااین   .درصد   ۲۷درصد و نیروی انسانی مستعد و خلاق نیز با    ۲۷درصد، موقعیت جغرافیایی با    ۲۸

سهم   با  موقعیت جغرافیایی  دوم،  سال  به   ۳1پنج  مهم درصد  به  می تنهایی  تبدیل  توسعه  موتور  شود؛  ترین 

یابد و سهم اکوسیستم فناوری و نوآوری از  درصد کاهش می   ۲۲به    ۲۸زمان سهم منابع طبیعی و انرژی از  هم

 .رسد درصد می   1۰به  ۵

آینده کشور بیش از آنکه به استخراج    :شودجایی، تغییری مهم در تصور توسعه ایران دیده می در پس این جابه 

ایران باید از جایگاه   .منابع زیرزمینی وابسته باشد، به نحوه استفاده از موقعیت آن روی نقشه بستگی دارد

–شمال  و  غرب–کشور، قرارگرفتن در مسیر کریدورهای شرق  1۵جغرافیایی، دسترسی به دریا، همسایگی با  

 . بسازد ثروت ایخاورمیانه  و  وپایی ار آسیایی، بازارهای اتصال  و  جنوب

،  ۷۰با شاخص اجماع    هاب لجستیک ترکیبی و ترانزیت کالادر میان مسیرهای پیشنهادی، تبدیل ایران به  

تبدیل ایران  و    عنوان قطب اقتصاد دریامحورتوسعه مکران به پس از آن،    .بالاترین امتیاز را به دست آورده است

 .اند قرار گرفته  ۶۰، هر دو با امتیاز منطقهبه مقصد برتر گردشگری 

 سه انتخاب، یک راهبرد  ❖

  برای   راهبرد   یک   اجزای  نیستند؛   جداگانه  پروژه   سه  ای،منطقه   گردشگری   و  دریامحور  مکران   لجستیکی،   هاب

  مسیرهای   .نیست  مزیت  خودخودی به   جغرافیا  حال،بااین  .اند اقتصادی   ارزش   به  ایران  جغرافیایی  موقعیت  تبدیل

  جایبه   ایران  صورت،  این  غیر  در  باشد؛  پذیربینیپیش  و   رقابتی  امن،  که  کنند می   عبور   کشوری  از  تجاری

 . شودمی  رانده هاراه  حاشیه به  جهان، چهارراه

  کریدور »  و  «ترانزیتی   گذرگاه»  میان  گزارش   .باشد   عبوری  کالای  افزایش  صرفاً  نباید   هدف  لجستیکی،  راهبرد  در

  ایجاد   با   دومی   اما   سازد،می   درآمد   ونقل حمل   و   عوارض   از   عمدتاً  اولی   : گذاردمی  تمایز   « صنعتی–اقتصادی

  ایجاد   اشتغال  و   افزوده   ارزش   مسیر،   طول   در   مالی   خدمات  و   مجدد   صادرات  فرآوری،   مراکز  تولیدی،   هایخوشه

 . شود  تبدیل  « مسیر  طول  در  ارزش   تولید »  به  «کالا  عبور »  که   گیردمی   شکل  زمانی  ایران   واقعی  مزیت  .کند می 

  پروری آبزی   دریایی،  صنایع  ای،کرانه پس  ونقل حمل  بندر،   که   شودمی   تبدیل  دریامحور  قطب  به  زمانی  نیز  مکران

  و  اشتغال  برای   سریع   نسبتاً   مسیری   تواند می   نیز   گردشگری  .گیرند   قرار   منسجم   زنجیره   یک   در   گردشگری   و
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  راهبردی   افق  یک  عنوانبه   را  گردشگری  و  لجستیک  مسیر  از  شغل  میلیون  پنج  ایجاد  گزارش   .باشد   ارزآوری

  جهانی   مالی  هایشبکه  به  اتصال   و   سفر   تسهیل   ثبات،  گذاری، سرمایه   به   آن   تحقق  که  هدفی   کند؛می   مطرح 

 . است وابسته

 شرط تبدیل جغرافیا به ثروت سیاست خارجی؛ پیش  ❖

در حوزه    .کند شرط تحقق این راهبرد جغرافیامحور را روشن می خارجی، پیش های سیاست  بندی اولویت تبه ر

حفظ روابط  پس از آن،    .در صدر قرار دارد  ۷۶با شاخص اجماع    وفصل اختلافات با آمریکاحل الملل،  روابط بین

و دیپلماسی   ۶۵ای با  ، کاهش دامنه تخاصم منطقه ۷۵با امتیاز   زمان با آمریکا، چین، روسیه و اروپامتوازن هم 

 .اند قرار گرفته   ۶1ترانزیت و کریدورها با  

پیام اصلی، عبور از وابستگی انحصاری به    .ها به معنای انتخاب غرب در برابر شرق نیستترکیب این اولویت

به  بلوک و حرکت  نگاه، حل اخت  .سوی »موازنه فعال« استیک  نهایی نیست؛  در این  با آمریکا هدف  لافات 

های ساختاری، بازگشت به مبادلات مالی و تجاری و افزایش آزادی عمل ایران  ابزاری برای کاهش محدودیت

 .هاست در تعامل با همه قدرت 

  . شود که منافع کشورهای دیگر با ثبات و موفقیت ایران پیوند بخوردجغرافیا زمانی به قدرت ملی تبدیل می 

توانند وابستگی متقابل ایجاد کنند و هزینه حذف یا دورزدن ایران  گذاری مشترک می ترانزیت و سرمایه   تجارت، 

دیپلماسی اقتصادی نه مکملی فرعی، بلکه بخشی از راهبرد امنیت و توسعه کشور  بنابراین،    .را افزایش دهند 

 . است

 اقتصاد و کشورداری؛ مسئله فقط کمبود منابع نیست  ❖

حوزه   اجماع  در  شاخص  با  بودجه  کسری  کنترل  دارد  ۶۸اقتصاد،  قرار  محیط    .در صدر  بهبود  آن،  از  پس 

گذاری دستوری با  ، حذف تدریجی قیمت۵۷داری با  ، خروج نهادهای حاکمیتی از بنگاه ۶۰وکار با امتیاز  کسب

 .اند قرار گرفته ،  ۵۵و دو اولویت اصلاح نظام بانکی و حذف پایدار ارز چندنرخی، هر یک با امتیاز   ۵۶

بندی آن است که مشکل اقتصاد ایران فقط کمبود سرمایه نیست؛ قواعدی است که انگیزه تولید،  پیام این رتبه 

سرمایه  و  می رقابت  تضعیف  را  می   .کنند گذاری  تقویت  را  کلان  اقتصاد  ثبات  مالی،  افق  انضباط  ثبات،  کند؛ 

داری نهادهای حاکمیتی، فضای فعالیت  هش انحصار و بنگاه سازد؛ و کاتر می بینیپیشگذاری را قابل سرمایه

را گسترش می  قیمت   .دهد بخش خصوصی  بدون حمایت هدفمند می البته اصلاح  ارز  نرخ  و  تواند هزینه  ها 

 .مدت اهمیت داردپذیر تحمیل کند؛ بنابراین، ترتیب اجرا و نحوه جبران آثار کوتاه های آسیباصلاح را بر گروه 

های نظارتی برای بازگرداندن جسارت و خلاقیت به مدیران با امتیاز  کشورداری نیز بازطراحی نظام در حوزه  

ای و تصمیم ناموفق تفاوت  نظارت کارآمد باید میان فساد، تخلف، خطای حرفه   .در صدر قرار گرفته است  ۶۸
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ف، مدیریت تعارض منافع و  ای به قواعد شفاگویی نیست؛ حرکت از نظارت سلیقه حل، کاهش پاسخراه  .بگذارد

 .گویی متناسب استپاسخ

 آموزش و حمایت اجتماعی؛ زیرساخت انسانی گذار  ❖

در حوزه اجتماعی، بازطراحی محتوای آموزش پایه بر اساس حقوق شهروندی، تفکر انتقادی و سوادهای مالی،  

های  اصلاح صندوق   .گرفته است، در صدر قرار  ۶۸ای، دیجیتال، سلامت و هوش مصنوعی با شاخص اجماع  رسانه

ها این انتخاب   .های بعدی قرار دارند در رتبه   ۶۲و توسعه عدالت آموزشی و بهداشتی با    ۶۳بازنشستگی با امتیاز  

دهند گذار موردنظر گزارش فقط به زیرساخت فیزیکی و اصلاحات اقتصادی وابسته نیست؛ بلکه به  نشان می 

 . ایدار نیاز داردشهروندانی توانمند و نظام حمایتی پ

از سیاست بسیاری  از  دیرتر  نتیجه می آموزش،  به ها  نیز  تأخیر در آن  اما خسارت  قابل جبران  دهد؛  سادگی 

شود؛ بدون اصلاح  های بازنشستگی صرفاً به تغییر سن یا مزایا محدود نمیاز سوی دیگر، اصلاح صندوق  .تنیس

صندوق سرمایه حکمرانی  شفافیت  توزیع  ها،  و  هزینه گذاری  می منصفانه  پارامتریک  اصلاحات  به  ها،  تواند 

 . اعتمادی و مقاومت اجتماعی منجر شودبی

 فناوری برای چه؟  ❖

های  فناوری   .ها داردفاصله چشمگیری با سایر گزینه   ۸۶هوش مصنوعی با شاخص اجماع  در بخش فناوری،  

 .اند پس از آن قرار گرفته  ۵۳فناوری و مهندسی ژنتیک با و زیست ۶1، انرژی با ۷۳آب با 

می  یکدیگر  کنار  را  نیاز  نوع  دو  ترکیب،  زیست   :گذارداین  و  مصنوعی  فناوری هوش  و  فناوری،  پایه  های 

ایران    . های فوری کشورند بحران گوی  محور و پاسخهای آب و انرژی، مأموریت که فناوریسازند؛ درحالیآینده 

 . هم باید در موج فناوری آینده حضور داشته باشد و هم از فناوری برای حل مسائل انباشته امروز استفاده کند 

اکوسیستم فناوری در بخش موتورهای توسعه، حتی در   :شودحال، یک تناقض ظاهری در نتایج دیده می بااین

این    . دارد  ۸۶ها امتیاز درصد آرا را به دست آورده، اما هوش مصنوعی در میان فناوری   1۰پنج سال دوم فقط 

هوش مصنوعی زمانی به    .ای مستقل از اقتصاد دیده شودعنوان جزیره دهد فناوری نباید به تفاوت نشان می 

وری آب و انرژی، بهبود لجستیک، ارتقای صنعت،  شود که در خدمت افزایش بهره دیل می ای تبمزیت توسعه 

 . اصلاح آموزش و هوشمندسازی حکمرانی قرار گیرد

استفاده، زیرساخت پردازشی و مسئله واقعی،  دادن به هوش مصنوعی، بدون مأموریت مشخص، داده قابل اولویت 

پرسش درست این نیست که »آیا ایران در هوش مصنوعی    . ودممکن است فقط به چند پروژه نمایشی منجر ش 

شاخص  سرمایه چه  با  را  ملی  مسئله  کدام  است  قرار  مصنوعی  »هوش  که  است  این  بلکه  کند؟«؛  گذاری 

 «. گیری حل کند؟اندازهقابل
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 سه لایه یک راهبرد  ❖

کنند؛  لجستیک، مکران و گردشگری، مقصدهای توسعه را مشخص می   .های گزارش از یک جنس نیستند اولویت 

سازند؛ و آموزش و فناوری،  سیاست خارجی، انضباط مالی و اصلاح حکمرانی، امکان رسیدن به آنها را فراهم می 

به  کریدور بدون ثبات  :کند اثر می ضعف هر لایه، دو لایه دیگر را نیز کم  .کنند ظرفیت تداوم مسیر را ایجاد می 

رفته و فناوری بدون مسئله، داده و بازار  زدایی بدون اصلاح داخلی به فرصت ازدستارزش، تنش مسیر عبور کم 

 . شودبه پروژه نمایشی تبدیل می 

 مسئله ایران؛ فقدان ایده یا ناتوانی در انتخاب؟  ❖

منزوی، پرریسک    محور، محور، خشکی کند، گذار از کشوری نفت ترسیم می   ۲۰۳۵تصویری که گزارش از ایران  

اعتماد که از جغرافیا، سرمایه انسانی  سیاه است؛ به کشوری دریامحور، متصل، شفاف و قابلو گرفتار دولت جعبه 

 . سازدو فناوری ثروت می 

دهندگان، تعداد محدود  ترکیب تخصصی پاسخ .حال، نتایج این مطالعه را نباید معادل اجماع ملی دانستبااین

دهندگان  تواند بر نتایج اثر بگذارد؛ ضمن آنکه در میان پاسخها می شدن گزینه تعیینپیش خبرگان فناوری و از

بنابراین، گزارش را باید   .اند های عمومی، متخصصان علوم پایه، پزشکی، هنر و کشاورزی حضور نداشته پرسش

 . سنجی دانست، نه نقشه نهایی توسعه کشوروگو و اولویت نقطه آغاز گفت 

کردن  مسئله، ناتوانی در انتخاب چند اولویت محدود، هماهنگ مسئله ایران کمبود ظرفیت یا فقدان ایده نیست؛  

فاصله ایران امروز تا ایران مطلوب نیز فقط    .ها در طول زمان استها حول آنها و وفاداری به آن انتخاب سیاست

ترین فاصله، میان »شناخت  شود؛ مهم سنجیده نمی گذاری آهن، تعداد گردشگر یا میزان سرمایه با کیلومتر راه 

 .مسیر درست« و »توان ماندن در همان مسیر« است


