
تو آغاز هر گفتگوی منی

اولویت های راهبردی ایران: 4بخش   

2035طرح   ایران 

مجتبی لشکربلوکی: مدیر طرح

نیکوکار نیک اندیش ایران :  حامی طرح
دوست و فعال اقتصادی بخش خصوصی



راهـبردی  هایابـــــانتخ نداشتن
 به ملت یک آینده واگذاری یعنی  

،جغرافیایی جبر
  تاریخی حوادث  
.خارجیمداخلات  و

ایران امروز نیازمند انتخاب های جسورانه، مسنجم و راهگشاست 
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؟ ایران باید کددا  سید ر  ا اخابدان ک دد
اولویت های ایران چ یت؟ اید  ودوای  
اوت که د  ای  گداا   بده  ن ادواه   

.  پرداات
خاایج ه  اخدیشد  ائه هدف ای  گاا   ا

 ددد  اب اارگدددان و 140غ رحضدددو ی 
حوبه 5صاحب خظران ایراخ  اوت که د  

اقاصادی
اجاماع 
ف او ی

و اوت داال 
 وابط ب   الملل

د اولویت های کشو   ا اخابدان و پ شد  ا
ای  گداا   پایدان  اه خ یدت  . کرده اخد

ابان، بلکه ور غاب گفاگوی  اوت برای اخ
. اجماع و اقدا   اهاردی

هدف گزارش
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خلاصه مدیریتی

 62.  وزحاصننیزیننمززنننشزا خی ننن زیرحاننا  زت ح نن خ زا نن 2035طــرح ایــران  ایننگزانن اخشزی  ننن زززا 

27 ویرننننناخج ز-صننننناح ز  حزدخزحنننن   ز یا نننن زدایر نننن 51اجتمننننا   ز-اقتصنننناد  حنننن    دخ یرننننح 

 .داشتنخ ح  خ فحاینخ کی دخ یرح زوزصاح ز  ح140صاح ز  حزدخزح   زفناوخ زدخزمجم عز

 حین کن حتمم و محنخودا ت نا ز چننخ  یا مننخ ک ن خ ت  نه  مسن  دننخ م    ان 2035 ایحان ا اخش

 کلجسـتی هـاب بـه ایـران تبـدی  خبرگـان راهـبردی انتخـاب ترین مهم. ا   خانحد  نا  م ی 

 بـه مکـران توسـعه .کـرد کسـ  را توافـ  بـالاترین 70 اجمـا  شاخص با که بود کالا ترانزیت و ترکیبی

 شــاخص بــا دو هــر منطقــه گردشــیری مقصــد بــه ایــران تبــدی  و دریــامرور اقتصــاد قطــ  عنــوان

دخزحن   زخواینبزیازالم نیزیهب دز  یا منخ مس  ایگ تحقق .گرفتند قرار بعدی های رتبه در 60 اجما 

 . ا نن جهننان پایننخاخزیننا پی  ننخ و یرنناخج  اننراخ   ننحمای   یا منننخز منت نن  ا یننن   نن  نننح  یننحا ا نن 

.ا   ه ت  منت  زمس نا  نم  م ترک شحط  ن ان ی  دیپ ماتیم  دای  تنش ینایحایگ
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ادامه-خلاصه مدیریتی

اا ننن زاقتصننناد  زاجتمنننا   زفنننناوخ  ز یا ننن زدایر ننن زوز5دخزاینننگزاننن اخشزدخزننننحزکنننخایزا زح   زننننا ز
. ک  خداخ زوزخوایبزیازالم   ززچهاخزاول ی زاص  ززک  خزاحصازشخ زا خ

oزاول ی زدیگح و بودجه کسری کنترل ؛اقتصادح   زاصلاحاتز دخ  .

oمبتـنی بـر سـوادها و مهـارت هـای نسـ  جدیـد  پایـه آمـوششمرتـوای  مجدد طراحی ؛اجتما   ح    دخ
.اول ی زدیگح3دخزکناخزشهروندان 

oقیت برای باشگرداندن جسارت و خلا نظارتی های نظام باشطراحی وزک  خداخ ؛دایر    یا  دخزح   ز
.  اول ی زدیگح3نمحا زیازبه تکنوبروکرات ها 

oتحـ  و فصـ  اختلافـات بـا آمریکــا و ایجـاد روابـ  متـواشن بـا بلـو  هـای قـدردخزحن   زخواینبزیازالم نیز 
.اول ی زدیگح2نمحا زیاز( سیاست مواشنه مثبت)

oا ت ا زشخ زا خ فناوری، فناوری های آب ، انرژی و شیستمصنوعی هوشفناوخ ز4 ؛فناوخ ح   ز دخ  .

oگــذار راهــبردی عملکــردی و د ننت ز2دخزا تهننا زانن اخشزایننگزا ت ننا زنننازتح یننیزتننحکی زشننخ زا ننخززوز
. خدخزا تهازز  ز  شتاخزتح ی  زا ز  زصاح ز  حزایحا  زدخجزشخ زا .احصازززشخ زا خزنهادی 
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تقدیر و تشکر  اش  همراهان، مشاوران و  منتقدان

ر کددا  خبره ای که در این هم اندیشی مجازی با تکمیل پرسشنامه ما را همراهی کرده اند، این عزیزان به صورت ویژه ه140علاوه بر 
به غنای این طرح نو و پیمودن مسیری که برای مدا ناندناخته بدود2035به نوعی با انتقاد و یا ارایه مشورت و مساعدت در طرح ایران 

:کمک کرده اند
o دکار عل  عرن سابا   عضو ه ات علم  داخشگاه علاسه طااطاای
o  ل دن کالج  یج ت علم  ه ئت عضودکار   شا   ئ ی  خژاد
o دکار فرهاد خ ل ، اوااد داخشگاه ص عا  شریف و خمای ده وابق ایران د  باخک ج اخ
oدکار اس ر کرساخ ، عضو ه ات علم  داخشگاه برکل   سریکا
o ،اجاماع و  حل ل سیایل و او  و  پژوهشگر و  وبخاسه خگا س  دس عااس عادی
oدکار عل رضا خصر اصف اخ ، سدیر گروه  ی ده پژوه  سرکا پژوهش های سجلس
o دکار عل  سلک ، خمای ده ایران د  باخک ج اخ
oدکار صادق اساس ان، ه  ب  ان گذا  اخدیشکده حکمراخ  شریف
o ، اخدیشه و بان ااخه سدیره ه ئت  ئ سدکار سر ض  ولماخ
o دکار یلدا اس ری، و اوت پژوه، داخش  سوااه داخشگاه خو ث اییارن  سریکا

( هدم مشدارکت کنندنان در هم اندیشدی و پرسشدنامه و هدم مشداوران و منتقددان)صمیمانه از همراهدی مشداقانه و مسدوو نه نندان 
 ،مشداوران نظدرات و است پژوهش تیم عهده بر طرح محتوایی مسئولیتیادنوری مهم ننکه . سپاس نزاری عمیق خود را ابزار می کنیم

.نیست ننان برای مسئولیتی هیچ نونه متضمن ،منتقدان و همراهان
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 جهانی جاییاه بخش
ایران

شاخص52
مقایسه ای و 

المللی بین

 به ایران بخش
سو کدام

رود؟ می 
مهم روند 8

 کدام به جهان بخش
رود؟ می سو

کلان روند و 8
  گذار ،روند 123
چرخش نقطه و

چه باید کرد؟ اولویت های راهبردی ایران  بخش
(هم اندیشی خبرگان و صاح  نظران)

(اجتماعی و فناوری ،المللی بین ،سیاسی ،اقتصادی) مرور 5 در

بخش  ارشش ها و نیرش ها و گونه شناسی مردم ایران
تصویر اش  دغدغه ها؛ گرایش هاو ترجیرات ایرانیان  25

2035جاییاه گزارش در طرح ایران 
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فهرست مطال 

توضیح ساختار گزارش

موتور محرکه ایران برای پنج سال اول و پنج سال دوم دهه آینده کدام است؟ 

بخش اولویت های اقتصادی

بخش اولویت های اجتماعی

بخش اولویت های سیاست داخلی و کشورداری

8

12

33

40

47

19مسیر برای توسعه و امنیت ایران بهتر است؟/کدام گزینه

54بخش اولویت های حوزه روابط بین المللی

61بخش اولویت های فناوری

70تحلیل راهبردی پایانی و گذارهای راهبردی

79سه نوشتار تحلیلی از سه صاحب نظر ایرانی



9

Iran 2035
ن 
ایرا

203
5

توضیح ساختار گزارش 

. نار از صاحب نظران مشارکت دانته اند140ننچه در ادامه می نید نتایج یک هم اندیشی خبرنانی غیرحضوری است که در نن 

o62خبره و صاحب نظر حوزه اقتصادی و اجتماعی

o51خبره و صاحب نظر حوزه سیاست داخلی، کشورداری و روابط بین الملل

o27خبره و صاحب نظر حوزه سیاست نذاری و مدیریت فناوری

o ک دانتندعلاوه بر سوا ت اختصاصی، سه سوال مشتر( خارجی-اجتماعی و سیاست داخلی-اقتصادی)صاحب نظران دو بخش اول:

چیست؟1409تا 1405پیشران و موتور محرکه توسعه ایران در پنج سال •

چیست؟1414تا 1410پیشران و موتور محرکه توسعه ایران در پنج سال •

از بین نزینه های مختلف، کدا  سه نزینه را برای توسعه و امنیت ایران انتخاب می کنید؟ •

o ،ه کد( خارجی-اجتماعی و حوزه سیاست داخلی-مجموع خبرنان حوزه اقتصادی)پاسخ دریافت ند 113بنابراین برای این سه سوال
.در ادامه نزارش نتایج خبرنان را با هم مرور می کنیم

o حلیدل حوزه اقتصادی، اجتماعی، سیاست داخلی، روابط بین المللی و فناوری ارائده و ت5سپس نتایج اولویت های انتخابی خبرنان در
. می نود
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نظرانترکی  خبرگان  و صاح 

o4وزیر

o17معاون وزیر یا معاون سازمان برنامه

o2استاندار و فرماندار

o1دبیر کمیسیون دولت

o3سایر

o3نماینده مجلس

o2عضو نورای کلان نهر

o2مهوریرئیس یا معاون مرکز بررسی های استراتژیک ریاست ج

o عضو هیئت  علمی و استاد دانشگاه30و بیش از

o2رئیس سازمان برنامه

o2رئیس سازمان بورس

o3نماینده ایران در بانک جهانی و فائو

o2مدیر عامل نرکت های بزرگ

o2مدیر عامل منطقه نزاد

o3مدیر عامل یا عضو هیئت مدیره بانک

o4مدیر کل

o10مدیر یا عضو نهاد پژوهشی

o1 مشاور وزیر6مشاور رئیس جمهور و

o1رئیس اتاق تهران
دبیرهمدیفراستممکنمثالعنوانبه.ندهنوردهبا دروندهانتخابویژنییکفقطکدا هربرای.بوده اندمختلفموقعیت هایدرحرفه ایمسیردرصاحب نظراناکثر

ویژنیاینکهمی نودیادنوریضمندر.استنشدهنمارشدولتکمیسیوندبیروندهنرفتهنظردرویبرایوزیرمعاونفقطوزیر،معاونهموباندبودهدولتکمیسیون
.ندهنرفتهنظردرقلمستویژنیعنوانبهعلمیهیئتعضویت.نباندوزیرمعاوناکنونلزوماًاستممکنمذکورفردمثالعنوانبه.استفعلییاقبلیحرفه ایرزومهازبخشی



نتایج هم اندیشی در چهار حوشه 

المل اقتصادی، اجتماعی، سیاست داخلی، رواب  بین



12

Iran 2035
ن 
ایرا

203
5

المل ترکی  خبرگان بخش اقتصادی،اجتماعی، سیاست داخلی و رواب  بین

المبین رواب  و سیاسی 

استراتژی یا گذاری 

  
انسانی علوم های رشته 

پایه 

پیراپزشکی و 

مهندسی 

 منابع و کشاورشی 

اجتماعی و حوشه سیاست -مجمو  خبرگان حوشه اقتصادی )نفر     113
(خارجی-داخلی

دارای مدر  دکترا% 82
کارشناسی% 2کارشناسی ارشد و  16%

استراتژی/سیاست گذاری% 23
اقتصاد% 34

المل علوم سیاسی و رواب  بین% 19
سایر رشته های علوم انسانی% 19

علوم مهندسی % 8
اورشی صفر درصد اش رشته های علو م پایه، علوم پزشکی ، هنر و علوم کش

نظرانتعداد صاح 

نظرانترصیلات صاح 

حوشه ترصیلات 



موتور مررکه ایران برای پنج سال اول و 
پنج سال دوم دهه آینده کدام است؟ 
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1409تا 1405موتور مرر  توسعه ایران  در باشه پنج ساله  

:از صاحب نظران دو سوال پرسیده ند
 بابه(  و پ ش دههاول وال پ جد ایران ووعه سو و   ری اصل ع وان به  ا بیر هایگای ه اب یککدا 

  ل اص سو و  شما خظر اب اسا هیا د  فری خقش  ووعه د  هاگای ه همه؟ک  دس  اخابان(1409 ا1405
؟باشد باید کدا   ووعه

.ندپرسیدهنیزروپیشدههدو  سال پنجبرایبا سوالهمانو
oتانسیلپ ،طلا ،روی ،سنگ نهن ،مس معدنی مواد تنوع ،مشترک میادین جمله از ناز و نات عظیم ذخایر:انرژی و طبیعی منابع 

.جذاب اقلیمی تنوع ،ایران فلات در بادی و خورنیدی
oمسیر در قرارنیری ،نزاد نب های به دسترسی ،کشور15با همسایگی:(ژئواکونومیک و ژئوپلیتیک)جغرافیایی موقعیت 

.اروپا و نسیا جنوب و قاقاز ،خاورمیانه ،اوراسیا بین ارتباطی پل نقش ،غرب–نرق و جنوب–نمال کریدورهای
oو ناز ،نات میان دستی و با دستی صنایع:موجود فیزیکی هایسرمایه و هاشیرساخت ،انباشته صنعتی ظرفیت 

.مخابرات زیرساخت ،نقل و حمل نبکه ،ناز و برق انتقال خطوط و نیروناه ها ،مس و فو د ،پا یش و پترونیمی
oاز خارج تهفرهیخ ایرانیان ،دانشگاهی التحصیلان فارغ با ی نرخ با جوانانسانیسرمایه:خلاق ،مستعد انسانی نیروی  

.جهان و همنطق در نخبگانی نبکه سازی ظرفیت ،تور  و جنگ ،تحریم سخت نرایط در دنوار مسائل حل توانمندی ،کشور
oصنایع ،مختلف حوزه های در جسور و فعال استارت نپ های و دانش بنیان نرکت های:نوآوری و فناوری اکوسیستم و ظرفیت 

.جسورانه سرمایه نذاری نهادهای ،فناوری و علم پارک های و رند مراکز ،خلاق
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1409تا 1405موتور مرر  توسعه ایران  در باشه پنج ساله  

نظران سیاستخبرگان و صاح 
داخلی و خارجی

نظران خبرگان و صاح 
نظرانتمام خبرگان و صاح اقتصادی و اجتماعی

فراوانیسهمفراوانیسهمفراوانیگزینه

%۳۲28%۲۲۳۵%۱۰۲۰انرژی و طبیعی منابع

%۳۱27%۱۱۱۸%۲۰۳۹ژئواکونومیک و ژئوپلیتیک جغرافیایی موقعیت

%۱۳12%۶۱۰%۷۱۴موجود فیزیکی و شیرساختی ،صنعتی ظرفیت

%۳۱27%۱۹۳۱%۱۲۲۴خلاق ،مستعد انسانی نیروی

%۶5%۴۶%۲۴نوآوری و فناوری اکوسیستم و ظرفیت

۵۱100%۶۲100%۱۱۳100%

.خبرنان با یک محدودیت سخت نیرانه روبه رو بودند و فقط مجاز بودند که یک نزینه را انتخاب کنند: یادنوری
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ترلی  نتایج و برجسته ساشی نکات جال  

o موقعیدت جررافیدایی  ئوپلیتیدک و»، «مندابع طبیعدی و اندر ی»خبدره و صداحب نظر نشدان می دهدد کده 113نتایج هم اندیشدی
ندده پدیش امتیاز با تری در موتورهای محرک توسعه ایران در نیمده اول دهده نی« خلاق ،مستعد انسانی نیروی»و «  ئواکونومیک

درصد سهم، در کنار موقعیت جررافیدایی 2۸منابع طبیعی و انر ی با . به دست نورده اند1409تا 1405روی ایران، در بازه سال های 
درصدد، بدا 5درصد و ظرفیت فناوری و ندونوری بدا 12درصد سهم، در حالی که ظرفیت صنعتی با 27و نیروی انسانی هر کدا  با 

:دو نونه می نود به این نتایج نگاه کرد. اختلاف در رتبه های بعدی قرار دارند

oرا به دست نیاورده است، نشان از عد  اجماع خبرنان و صاحب نظران دارد% 50اینکه هیچ نزینه ای با ی ( الف .

oنزینه اول را به معنی پراکندنی نظرات خبرنان در 3این نزینه ها ذاتاً به صورت مکمل عمل می کنند و نمی توان امتیاز مساوی ( ب
. نظر نرفت

oادی و خبرندان اقتصد. نکته جالب دیگر نن است که تااوت معناداری در اولویت بندی دو ندروه از صداحب نظران مشداهده می ندود
درصدد بده عندوان 31درصدد و نیدروی انسدانی را بدا 35اجتماعی با تمرکز بر عوامل تولید داخلی، مندابع طبیعدی و اندر ی را بدا 

وقعیدت در مقابل صاحب نظران سیاست داخلی و خارجی با نگاهی راهبردی بده جایگداه ایدران، م. محرک های اصلی معرفی کرده اند
این وانرایدی نشدان . درصد اهمیت قائل نده اند20درصد سهم، برترین عامل می دانند و برای منابع طبیعی تنها 39جررافیایی را با 

دریچده تعداملات می دهد که نگاه اقتصادی بیشتر بر منابع و سرمایه انسانی متمرکز است، در حالی که نگداه سیاسدی توسدعه را از
ناید ایدن . عه ایران استاین مسئله نیز نشانه ای از عد  اجماع نخبگان بر موتور توس.  ئوپلیتیک و جایگاه بین المللی تحلیل می کند

.  دو دسته در دو فضای فکری متااوت به سر می برند
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1414تا 1410موتور مرر  توسعه ایران  در باشه پنج ساله  

نظران خبرگان و صاح 
سیاست داخلی و خارجی

نظران خبرگان و صاح 
اقتصادی و اجتماعی

تمام خبرگان
نظرانو صاح 

فراوانیسهمسهمفراوانیسهمفراوانیگزینه

%۲۵22%۱۵۲۴%۱۰۲۰انرژی و طبیعی منابع

%۳۵31%۱۹۳۱%۱۶۳۱ژئواکونومیک و ژئوپلیتیک  جغرافیایی موقعیت

%۱۷15%۸۱۳%۹۱۸موجود فیزیکی و شیرساختی ،صنعتی ظرفیت

%۲۵22%۱۱۱۸%۱۴۲۷خلاق ،مستعد انسانی نیروی

%۱۱10%۹۱۵%۲۴نوآوری و فناوری اکوسیستم و ظرفیت

%۱۱۳100%۶۲100%۵۱100جمع

.خبرنان با یک محدودیت سخت نیرانه روبه رو بودند و فقط مجاز بودند که یک نزینه را انتخاب کنند: یادنوری
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ترلی  نتایج و برجسته ساشی نکات جال  

oدر پنج ساله دو  اختلاف بین نزینه ها مشهودتر است .

o ( تمداعیاج-هم سیاسی و هم اقتصادی)درصد سهم، به عنوان اصلی ترین پیشران در میان تمامی خبرنان 31موقعیت جررافیایی با
. درصدد سدهم، در جایگاه هدای بعددی قدرار دارندد22منابع طبیعی و انر ی و همچنین نیروی انسانی هر کدا  بدا . نناخته می نود
درصد در انتهای فهرست جای نرفته اند که در مقایسه بدا دوره قبدل 10درصد و زیست بو  فناوری و نونوری با 15ظرفیت صنعتی 

.نشان دهنده ترییر جهت نگاه ها به سمت اهمیت بیشتر فناوری و زیرساخت های فیزیکی است

oران اقتصادی و صاحب نظ. تااوت دیدناه میان دو نروه خبرنان در این بازه زمانی کاهش یافته و همگرایی بیشتری مشاهده می نود
درصدی به عنوان اولویت اول توسعه 31اجتماعی و همچنین خبرنان سیاست داخلی و خارجی هر دو موقعیت جررافیایی را با سهم 

درصد سهم، برای نیدروی انسدانی اهمیدت بیشدتری نسدبت بده 27البته صاحب نظران سیاست داخلی و خارجی با . معرفی کرده اند
درصدی را بدرای زیسدت بو  فنداوری و ندونوری در نظدر 15در مقابل خبرنان اقتصادی سهم . صاحب نظران اقتصادی قائل هستند

.درصد در نگاه متخصصان سیاسی بسیار با تر است4نرفته اند که نسبت به 

oا همچندان در هر چند که امتیاز نن بهبود پیدا کرده اسدت، امد. ظرفیت اکوسیستم فناوری همچنان به عنوان نخرین نزینه قرار دارد
. رتبه نخر کاندیداهای موتورهای توسعه قرار دارد
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ساله 5مهم ترین تغییرات در دو باشه  

:ساله اول به نرح زیر است5نسبت به ( 1414تا 1410)ساله دو  5مهم ترین ترییرات دیدناه خبرنان در 

oدرصد در 27ن از سهم موقعیت جررافیایی در مجموع دیدناه کل خبرنا: صعود سوقع ت جغراف ای  به   اه اول پ شران ها
.درصد در دوره دو  افزایش یافته و به تنهایی در صدر موتورهای توسعه قرار نرفته است31دوره اول به 

oدرصد در پنج ساله اول به 5سهم این عامل در مجموع پاسخ ها از : ج ش دو برابری جایگاه اکوو یا  ف او ی و خو و ی
.ندمدت استدرصد در پنج ساله دو  رسید که نشان دهنده رند دو برابری و پررنگ تر ندن وزن اقتصاد دانش بنیان در افق بل10

oدرصد در بدازه اول بده 2۸واحد درصدی، از 6سهم کلی منابع طبیعی و انر ی با افت : کاهش ا کا به س ابع طا ع  و اخرژی
.ستدرصد در بازه دو  کاهش یافته که حاکی از چرخش دیدناه ها از توسعه مبتنی بر منابع خا  به سمت سایر محرک ها ا22

o یدی میدان در حالی که در دوره اول اختلاف نظر ند:همگرای  کاسل دو گروه اارگان بر ور عاسل سوقع ت جغراف ای
روی موقعیت جررافیایی وجود دانت، در دوره دو  هر دو نروه با سهم یکسدان ( درصد1۸)و اقتصادی ( درصد39)خبرنان سیاسی 

 زمدانی ازهبد افدزایش بدا اقتصدادی خبرندان. درصدی به توافق و همگرایی کامل بر سر اولویت اول بودن این عامل رسیده اند31
 کداهش وردمد در ننهدا درک از ناندی تواندمی این. اندداده افزایش را جررافیایی موقعیت اولویت و کاهش را طبیعی منابع اولویت
.باند جهان انر ی نینده در هیدروکربوری منابع نقش

oیستم فنداوری خبرنان اقتصادی و اجتماعی نگاه خود را به اکوس: چراش واااا ی د  خگاه اارگان اقاصادی به ف او ی
در پنج ساله دو  افزایش داده اند، در حالی که سهم این عامدل ندزد خبرندان 15%در پنج ساله اول به 6%ترییر داده و سهم نن را از 
.باقی مانده است4%سیاسی بدون ترییر روی 



توسعه و امنیت مسیر برای /کدام گزینه
ایران بهتر است؟
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ایران چرا باید انتخاب کند؟ 

می تواندد . ه دارددر صورتی که روابط ایران با جهان تنش زدایی نود و به یک نرامش نسبی برسد، ایران نزینه های متعددی برای توسدع
ا یکدی از به هاب انر ی تبدیل نود، می تواند به چهار راه جهان تبدیل نود، می تواند قطب منطقه ای سدلامت، دارو و زیسدت فناوری ید

: همه این ها ممکن است، اما سه نکته وجود دارد. جذاب ترین و فعال ترین مقاصد توریستی جهان و منطقه تبدیل نود

o1 )تما  این موارد نیازمند سرمایه نذاری است .

o2 )تما  این موارد نیازمند اجماع درون حاکمیت و بین حاکمیت و بخش خصوصی است .

o3 )این نونه نیست که بتوانیم همه نن ها را هم زمان پیگیری کنیم.

سدت کده اما جزو پایه ای ترین نموزه ها و دروس اسدتراتژی ایدن ا. چه خوب بود انر می توانستیم همه این نزینه ها را هم زمان فعال کنیم
. وجود دارد« نرزوهای نامحدود رویایی»و « اهداف معدود راهبردی»تااوت معناداری بین . تعدد اهداف مساوی است با بی هدفی

ان و بده همدین خداطر مدا خبرند. به همین جهت ایران باید انتخاب های سرنونت ساز خود را نناسایی کند و دسدت بده انتخداب بزندد
را ( ترو نده بیشد)صاحب نظران را در معرض یک سوال سخت و دنوار قرار دادیم؛ فقط حق دارید از بین این فهرسدت بلندد، سده مدورد 

.ابتدا تعریف دقیق نزینه ها و سپس نتایج را با هم مرور می کنیم. انتخاب کنید

 و هداسحددودیت ب  اخدهواقع گرفا  خظر د  با وج ان با  ب   الملل  وابط ب اود فرضبا: متن سوال دقیق چنین بود
« اس  ت و  ووعه» برای سی ر ب اری   ا گای ه۳کدا  ،پ ش  ادی هایگای ه ب   اب ،هاهای ه و س افع ،اسکاخات

؟س  داخ د ایران
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هایی در مورد جاییاه مطلوب و  آینده ایران که پیش روی خبرگان قرار گرفتگزینه
o در اوراسیا و منا( ناز، نات و برق)تبدیل ایران به هاب ترانزیت، سواپ، ذخیره سازی و بازار انر ی.
o و تبادل داده منطقه و خدمات جانبی نن( فیبر نوری)تبدیل ایران به هاب اتصال، پردازش، میزبانی، ترانزیت.
o جنوب–غرب و نمال–و ترانزیت کا  با تکمیل کریدورهای نرق( ریلی، جاده ای، هوایی، دریایی)تبدیل ایران به هاب لجستیک ترکیبی.
o (.، فرهنگ و افزایش توریست ها به دست کم سه برابر، با مقاصد مختلف سلامت، زیارت)تبدیل ایران به یکی از برترین مقاصد توریستی منطقه...
oتبدیل ایران به مرکز صنایع خلاق با تأکید بر تولید انیمیشن، فیلم، بازی برای سرنرمی و اوقات فراغت منطقه ای و جهانی.
oدکادایی در یلی، بهبود خوتبدیل ایران به کشوری با امنیت غذایی پایدار با اصلاح الگوی کشت، توسعه کشاورزی دقیق و هونمند، توسعه صنایع غذایی و تبد

.محصو ت راهبردی به  ویژه غلات، محصو ت پروتئینی و نهاده های مهم
o (.هوش مصنوعی، بایو، نانو، نیمه رساناها و )تبدیل ایران به اقتصاد مبتنی بر دانش و فناوری های نوین...
o تبدیل ایران به قدرت نازی وLNGا، تأمین ناز منطقه با تمرکز بر میادین مشترک و نازهای همراه برای تضمین تولید برق، تضمین خوراک پترونیمی ه

.LNGخانگی و صنعتی، افزایش بازیافت نات با تزریق ناز، صادرات ناز و 
o ندتاب بخش، حکمراندی با توسعه اینترنت پرسرعت، پایدار و امن، ساختارهای حمایتی، قوانین و مقدررات)توسعه اقتصاد دیجیتال و اکوسیستم دیجیتال ایران

...(.دیجیتال، امنیت سایبری و حاظ حریم خصوصی و 
o ازی و تعمیدرات، تجهیدزات به قطب اقتصاد دریامحور با توسعه لجستیک دریایی، بنادر نسل جدید، زنجیره صنایع دریایی مانند کشتی س( مکران)تبدیل ایران

...فراساحلی، سوخت رسانی، نبزی پروری، نردنگری دریایی و
oسدازی بکه تبدیل ایران به قطب منطقه ای نموزش عالی و حرفه ای، مهارت نموزی، مرکز تولید نیروی انسانی متخصص منطقه مؤثر بدر نادوذ منطقده ای و ند

.نخبگانی با جذب دانشجویان نسیای مرکزی، خاورمیانه و نمال نفریقا
oهای دارای ر حوزه تبدیل ایران به قطب منطقه ای سلامت، دارو و زیست فناوری با تولید داروهای پیشرفته، واکسن ها و داروهای زیستی، نردنگری سلامت د

(.Mid-Tech)مزیت، تجهیزات پزنکی هونمند میان فناوری 
o (.ی و فلزات پایه مانند نهن و فو د، صنایع معدنی مانند مس، صنایع پترونیم)تداو  توسعه و تکمیل زنجیره های ارزش صنعتی موجود کشور...
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رو کدامند؟روی ایران   برای دهه پیشهای پیشبرترین گزینه

اننظرصاح  و خبرگان
سیاسی 

  اننظرصاح  و خبرگان
اجتماعی و اقتصادی

  خبرگان تمام
  اننظرصاح  و

شاخص اجما  
*خبرگان

100تا 0سهمفراوانیسهمفراوانیسهمفراوانیگزینه

48%۲۲۱۹%۱۴۲۳%۸۱۶منا و اوراسیا در (برق و نفت ،گاش)انرژی هاب ؛ایران

40%۹۸%۲۳%۷۱۴  منطقه داده  ترانزیت ،پرداشش ،اتصال هاب  ایران؛

70%۶۱۵۴%۳۳۵۳%۲۸۵۵  کالا ترانزیت  و ترکیبی لجستیک هاب  ؛ایران

60%۴۴۳۹%۲۴۳۹%۲۰۳۹  منطقه توریستی مقاصد برترین اش یکی  ؛ایران

37%۴۴%۳۵%۱۲  خلاق صنایع مرکز  ایران؛

42%۱۲۱۱%۹۱۵%۳۶  پایدار غذایی امنیت با کشوری  ایران؛

46%۱۹۱۷%۹۱۵%۱۰۲۰نوین هایفناوری و دانش بر مبتنی اقتصاد ایران؛

54%۳۳۲۹%۱۶۲۶%۱۷۳۳  منطقه LNG و گاشی قدرت  ؛ایران

47%۲۱۱۹%۱۲۱۹%۹۱۸  دیجیتال اقتصاد توسعه ایران؛

60%۴۴۳۹%۲۵۴۰%۱۹۳۷  دریامرور اقتصاد قط  ؛(مکران )ایران

39%۷۶%۴۶%۳۶منطقه ای حرفه و عالی آموشش ایمنطقه قط   ایران؛

55%۳۴۳۰%۱۵۲۴%۱۹۳۷ فناوریشیست و دارو ،سلامت ایمنطقه قط   ؛ایران

52%۲۹۲۶%۲۰۳۲%۹۱۸  کشور موجود صنعتی ارشش هایشنجیره تکمی  ؛ایران

. توضیحات نحوه محاسبه ناخص اجماع خبرنان در پیوست نزارش نمده است* 
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ترلی  نتایج  و نکات جال  توجه

oبدا )نتخاب نده است ایران به عنوان هاب لجستیک ترکیبی و ترانزیت کا ، به عنوان برترین نزینه پیش روی کشور در دهه نینده ا
(.70ناخص اجماع 

oترکاً در رتبده دو  توسعه مکران با تمرکز بر اقتصاد دریامحور و تبدیل ندن به یکی از برترین مقاصد توریستی منطقده، هدر دو مشد
(.60با ناخص اجماع )وسو  اولویت ها قرار نرفته اند 

oنرا دارندد، در % 37ا صاحب نظران سیاسی تمایل بسیار بیشتری به تبدیل ایران به قطب منطقه ای سلامت و داروی زیست فناوری بد
.است% 24حالی که این رقم نزد خبرنان اقتصادی تنها 

o ظران نرا بر تکمیل زنجیره های ارزش صنعتی موجود تأکید دارند، اما این نزینده ندزد صداحب ن% 32خبرنان اقتصادی و اجتماعی با
.مقبولیت دارد% 1۸سیاسی تنها 

o ده نرا یکی از نقاط انتراک نسبی میان هر دو نروه خبرنان برای نین% 29دستیابی به جایگاه قدرت نازی و ال ان جی در منطقه با
.ایران محسوب می نود

o ا اهمیت بیشتری نسبت به نگداه خبرندان سیاسدی بد% 23ایجاد هاب انر ی در حوزه های نات و برق در میان خبرنان اقتصادی با
.نرا دارد% 16

o نرا در پدایین ترین سدطا اولویدت بدرای % 6نزینه هایی مانند مرکز صنایع خلاق و قطب نموزش عالی منطقده، بدا کسدب کمتدر از
.پیشران های دهه نینده قرار نرفته اند
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گونه باشدمی تواند این2035ایران 

قه مقصد برتر توریستی منط
گردشگری با مقاصد مختلف سلامت، 

...زیارت، فرهنگ، رخداد و 

هاب لجستیک ترکیبی 
و ( ریلی، جاد  ای، هوایی، دریایی)

ترانزیت کالا با تکمیل کریدورهای
جنوب–غرب و شمال–ریلی شرق

قطب اقتصاد دریامحور 
ید، با توسعه لجستیک دریایی، بنادر نسل جد

زنجیره صنایع دریایی مانند کشتی سازی و
تعمیرات، تجهیزات فراساحلی، 

سوخت رسانی، آبزی پروری، گردشگری 
...دریایی و 
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لامزیت های انتخاب گزینه تبدی  ایران به هاب لجستیک ترکیبی و ترانزیت کا

:دلای  پشتیبان انتخاب

o کشور برتر جهان است10ایران از نظر تعداد همسایگان زمینی و هم جواران دریایی جزو.

o (.  میلیارد نار3.5)بازارهای نوظهور مانند نسه نن، چین و هند در دهه نینده بزرگ ترین بازار مصرف جهانی را ایجاد خواهند کرد

oسازداین نزینه می تواند درنمد پایدار غیرناتی ایجاد کند و به جای اتکا به فروش خا ، از موقعیت مکانی کشور درنمد ب.

o است« تکهای»ترانزیت و حمل  و نقل وابستگی کمتری به فناوری پیچیده خارجی دارد و مزیت پایدارتری نسبت به حوزه های .
o ایران اب  ادیلادغا  صنایع تولیدی و خدماتی ایران در زنجیره های ارزش نذر راه به جای محدود ندن به نقش نذر راه عبوری و

( وض ح داده شده د  صفحه بعد)ص عا  چ دبعدی -کریدو  عاو ی  ک بعدی به کریدو  اقاصادی

:اثر انتخاب این گزینه بر توسعه و امنیت ایران

oقیم ایجاد می کندتوسعه زیرساخت ریلی، جاده ای، هوایی و دریایی، زنجیره ای از انترال مستقیم و غیرمست: حل مسئله ملی انترال.

oنوداز نظر امنیتی، هرچه ایران در نبکه تجارت منطقه ای مهم تر باند، هزینه حذف یا دورزدن نن برای دیگران بیشتر می .

oاقتصادی کمک کنداتصال ترانزیتی، وابستگی متقابل با همسایگان ایجاد می کند و می تواند به کاهش تنش و افزایش بازدارندنی.

o (.یسپر دفاع)تمرکز زیرساختی در مناطق مرزی هم منجر به افزایش عدالت جررافیایی می نود و هم منجر به امنیت ملی
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صنعتی چندبعدی–اقتصادی راه ر      گذعبوری  تک بعدی به راه گذراش 
مقایسه مرور Transit Corridor

Transport Corridor
Industrial Corridor
Economic Corridor

اصلی هدف نقطه دو بین کالا جاییجابه هزینه و شمان کاهش
  طول در افزودهارشش و اشتغال ،اقتصادی رشد ایجاد
مسیر

جغرافیایی توجه کانون
مقصد و مبدأ نقطه : کریدور سر   دوپایانه ها ؛ 

تمرکز بر گره های ورودی و خروجی
هاپایانه فق  نه ،راه میانه و مسیر طول ک 

میانی صنعتی هایخوشهتمرکز بر 

شیرساخت نقش )است کافی بندر ،ری  ،جاده( نهایی هدف کافی نه است لاشم شرط شیرساخت

صنعت جاییاه ایحاشیه یا غای  مسیر طول در صنعتی ویژه مناط  و تولیدی هایخوشه

اقتصادی افزودهارشش ونق حم  و بندری خدمات ،ترانزیت عوارض اش عمدتا   صادرات مجدد، انتقال فناوری و جذب سرمایه،فرآوری

شاییاشتغال ونق حم  ،گمر  ،لجستیک بخش به مردود شهرنشینی ،صنعتی خدمات ،تولید شام  گسترده؛

سیاستی و نهادی الزامات
 ترانزیتی توافقات ،گمرکی هماهنیی
چندجانبه/دوجانبه

  ،راه ،صمتجهاد کشاورشی، ) بخشیمیان هماهنیی
(،  نفت  و نیرواقتصاد

موفقیت شاخص
عوارض دریافتی، رشد  ،کالا جاییجابه سرعت و حجم

صنایع خدماتی  مانند حم  و نق  و بیمه
GDP جذب ،صنعتی صادرات ،منطقه سرانه FDI 
صنعتی

راهبردی پذیریآسی 
  رقی  مسیرهای ترریم و ژئوپلیتیک ترولات به وابسته
دییران عبور به وابسته اقتصاد

  اختشیرس ،ترانزیتی ترافیک کاهش با حتی ؛ترمستق 
ماندمی باقی صنعتی

مرجع تجربه/نمونه ایران بهبود یافته وضعیت
National Industrial Corridor Development 

Programmدر هند
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طقهمزیت های انتخاب گزینه تبدی  ایران به یکی اش برترین مقاصد توریستی من

:دلای  پشتیبان انتخاب

oرتبه ایران از منظر جذابیت نردنگری در نزارشTravel & Tourism Dev.(TTDI)  ،20 کشور جهان است117در بین.

oمی نود حاظ یا ایجاد غیرمستقیم و مستقیمهزار نرل 200 بیش از ،بین المللی توریست نار میلیون 1هر ازای به.

oایران تنوع کم نظیری در نردنگری سلامت، زیارت، فرهنگ، طبیعت و حتی نردنگری نهری دارد.

oاین بخش ظرفیت خلق ارزنوری سریع تر و نسترده تر نسبت به بسیاری از صنایع سنگین را دارد.

oنردنگری می تواند در نهرهای مختلف و نه فقط پایتخت، انترال ایجاد کند و اثر توزیعی دانته باند.

:اثر انتخاب این گزینه بر توسعه و امنیت ایران

oیجاد می کنداز نظر امنیتی، نسترش نردنگری تصویر بیرونی کشور را بهبود می دهد و نوعی سرمایه نر  و ناوذ فرهنگی ا.

oه کشور با تر می رودهرچه تماس مستقیم کنشگران خارجی با ایران بیشتر نود، انزوای سیاسی کمتر و هزینه تبلیرات منای علی.

oتورود نردنگر به معنای رند خدمات، حمل  و نقل، هتل داری، درمان، صنایع دستی، خرده فرونی و کسب وکارهای محلی اس.

oنردنگری سلامت می تواند ارزنوری با  و مزیت رقابتی سریع ایجاد کند.

oدانت خواهد وجود نرل میلیون 3حدود پایداری یا ایجاد پتانسیل ،یابد دست توریست میلیون15عدد به بتواند ایران انر.

oاین حوزه موتور محرک و انگیزه مضاعای برای امنیت اجتماعی، خدمات باکیایت، نظم نهری و سهولت سار است.
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مزیت های انتخاب تبدی  مکران به قط  اقتصاد دریامرور

:دلای  پشتیبان انتخاب

oکند پذیرش را تن هزار100تنا  با سنگینی کشتی های می تواند و دارد زیادی عمق که است اقیانوسی بندری چابهار.

oی، تعمیدرات، به خاطر ظرفیت های منطقه ای، ظرفیت ایجاد یک اکوسیسدتم کامدل چندرندته ای از لجسدتیک دریدایی، کشتی سداز
.فراساحل، سوخت رسانی، نبزی پروری و نردنگری دریایی را دارد

oتوسعه مکران می تواند به متعادل سازی جررافیای توسعه در جنوب نرق کشور کمک کند.

:اثر انتخاب این گزینه بر توسعه و امنیت ایران

oز بکاهدتوسعه مکران می تواند یک کانون جدید رند صنعتی و خدماتی در جنوب نرق ایجاد کند و از تمرکز توسعه در مرک.

oکند ایجاد نرل1300 از بیش می تواند کشتی هر ورود.
oار مهم استاین منطقه از نظر  ئوپلیتیکی برای حضور فعال ایران در اقیانوس هند و اتصال به اقتصاد دریایی منطقه بسی.

oصنایع دریایی، بنادر نسل جدید و زنجیره های وابسته، انترال تخصصی و نیمه  تخصصی ایجاد می کنند.

oاز نظر امنیتی، حضور پایدار اقتصادی و جمعیتی در سواحل جنوب نرق، عمق راهبردی کشور را افزایش می دهد.

oت بر سواحل کمک کندتوسعه این منطقه می تواند به کاهش حانیه نشینی، تقویت یکپارچگی سرزمینی و افزایش کنترل مؤثر دول.

oهمچنین در سطا منطقه ای، به ایران امکان می دهد نقش فعال تری در امنیت دریایی و زنجیره تأمین ایاا کند.
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الزامات ترق  هاب لجستیکی، قط  اقتصاد دریامرور و مقصد برتر توریستی

. هر سه نزینه منتخب دارای الزامات، هزینه ها، نیازمندی ها و سرمایه نذاری های خاص خود است

به قطب اقاصاد د یاسحو ( سکران)الااسات  ادیل ایران 
oتنش زدایی دیپلماتیک، رفع تحریم ها و جذب سرمایه نذاری مستقیم خارجی.

oیشدرفته بده فناوری هدای هوندمند، تأسیسدات پ( بده  ویدژه سدواحل مکدران)تجهیز بنادر جندوبی : توسعه بنادر نسل چهار  و پنجم
.و حوضچه های تعمیرات سنگین کشتی( بانکرینگ)سوخت رسانی 

oهایجاد نهاد فرابخشی برای مدیریت یکپارچه سواحل و اعطای معافیت ها و مشوق های ویژ: اصلاح نظا  حکمرانی ساحلی.

الااسات  ادیل ایران به هان لجیا ک  رک ا  س طقه و ج ان
oتنش زدایی دیپلماتیک، رفع تحریم ها و جذب سرمایه نذاری مستقیم خارجی.

o (.و فاینانسبا استااده از سرمایه نذاری خارجی)تکمیل حلقه های ماقوده کریدوری و نوسازی کامل ناونان هوایی، ریلی و جاده ای

oه با دیگر کشورهااستقرار پنجره واحد فرامرزی و موافقت نامه های ترانزیتی دوجانبه و چندجانب: دیجیتالی سازی و دیپلماسی نمرکی.

oالااسات  ادیل ایران به سقصد بر ر  و ییا  س طقه
oتنش زدایی دیپلماتیک، رفع تحریم ها و بهبود برند بین المللی، اتصال به نظا  های پرداخت جهانی.

oنوسازی زیرساخت های اقامتی و حمل  و نقل و مراکز درمانی بین المللی برای پونش نردنگری سلامت و زیارت.



31

Iran 2035
ن 
ایرا

203
5

2035الزام مشتر  ترق  ایران 

:با مرور الزامات سه نزینه پیش ناته، متوجه یک الزا  مشترک می نویم

«  شدایی دیپلماتیک و پیوند مجدد      با       جهانتنش»

 نیاز بنیدادین و تنش زدایی دیپلماتیک، رفع تحریم ها و جذب سرمایه نذاری بین المللی، پیش
ی بدون تعامل سازنده با جهان و اتصدال بده ندبکه مدال. موتور محرک هر سه محور است

کریددورها و بین المللی، تأمین سرمایه چند ده میلیارد د ری برای توسدعه بندادر، تکمیدل
اً علاوه بدر ایدن، ترانزیدت کدا  و ورود نردندگر ماهیتد. هتل سازی غیرممکن خواهد بود

.استوابسته به روابط باثبات خارجی، پیش بینی پذیری اقتصادی و رفع تحریم ه



اولویت های اقتصاد ی، اجتماعی، سیاست داخلی، رواب  

المل    کشور کدامند؟بین
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بندی بر اساس منفعت و فوریت اولویت

ین الملدل کشدور این سوال از خبرنان پرسیده ند که از بین نزینه های موجود، اولویت های اقتصادی، اجتماعی، سیاست داخلی، روابدط ب
وضدعیتی کده در نن بدا افدزایش تعدداد ]نشویم  (Priority Dilution)کدامند؟ و برای ننکه دچار سندرو  رقیق ندنی اولویت ها 

اولویت دارید، 10در واقع، وقتی نما . اولویت ها، میزان تمرکز، انر ی و منابع تخصیص یافته به هر یک از نن ها به ندت کاهش می یابد
« عدیترییدر واق»این تشتت باعث می نود هیچ کدا  از اهداف به نستانه بحراندی بدرای . است10%توان و منابع نما برای هر کدا  تنها 

نزینه را بده عندوان بدا ترین مناعدت خدالص 4از خبرنان عمداً خواسته ند که از فهرست بلندبا ی اصلاحات اقتصادی فقط .[ نرسند
. مورد را به عنوان نزینه با با ترین فوریت انتخاب کنند4راهبردی و فقط 

:ووال سر اط با االص س فعت  اهاردی چ    بود
oمناعدت خدالص بیشترین دارایرا نزینه4کدا  ،(اجتماعی و امنیتی ،سیاسی ،اقتصادی)هزینه ها و محدودیت ها نرفتن نظر در با 

 کشدور نینده رایب (امنیتی و اجتماعی ،اقتصادی ،سیاسی هزینه های منهای امنیتی و اجتماعی ،سیاسی ،اقتصادی مناعت)ی راهبرد
؟کنیدمی انتخاب

:ووال سر اط با قد  و فو یت بساخ  چ    بود
o  رفتن سده فوریت و تقد  زمانی اصلاحات را با در نظر ند: نزینه را از نظر فوریت و تقد  زمانی در اولویت می دانید؟ یادنوری4کدا

:ملاحظه زیر تعیین کنید
o +پیش نیاز بودن این اصلاح برای دیگر اصلاحات
o + هزینه تأخیر
o + پنجره فرصت محدود برای اصلاحات

واوت سدهدوتبهفو یتوس فعتجمعحاصلاباهم تشااص
.خ یتسجااشااصیکاود

( سده ن وض حاتپ ووتد که)اارگاناجماعشااص
100 ا0ب  اوتعددیواارگانجمع  وافقس اانخشان ده ده



اولویت های اقتصادی
نفر62: تعداد خبرگان 
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هایی که در حوشه اصلاحات اقتصادی پیش روی خبرگان قرار گرفتگزینه

o (.به استثنای کا ها و خدمات انحصاری و عمومی)حذف تدریجی قیمت نذاری دولتی و دستوری

o ذاب سدازی بدرای ج( مانند صندوق ضمانت ملدی)توسعه انگیزه سرمایه نذاران داخلی و خارجی با پونش ریسک های سرمایه نذاری
.نزینه های سرمایه نذاری مولد نسبت به ساته بازی نامولد

o (.از جمله قانون تجارت نامل ادغا  نرکت ها، مالکیت فکری و )روزنمدسازی قوانین مادر اقتصادی...

o (.باط مالیکاهش قدرت موتور تولیدکننده تور  از طریق اصلاح ساختار مالی دولت و افزایش انض)کنترل کسری بودجه دولت

oکسدری بودجده اصلاح الگوی تولید، توزیع و مصرف انر ی با ترکیب اصلاحات قیمتی و غیرقیمتی برای کاهش نداترازی اندر ی و
.دولت

o ضدای تبدیل نن هدا بده سدرمایه نذار و واندذاری ف)خروج نیروهای نظامی، انتظامی، نهادها، ستادها، نستان ها و بنیادها از بنگاه داری
(.فعالیت برای بخش مردمی واقعی

o ه، در اختیار حکومت با فروش، تهاتر، اجدار... اهر  سازی املاک، زمین ها، برندها، دسترسی ها، داده ها، معادن و )مولدسازی دارایی ها
(.تبدیل به اوراق یا استااده به عنوان پشتوانه ضمانت برای اهداف توسعه ای

o تااده هر دو نظا  با اس( که مرد  از دولت پول می نیرند)به نظا  حمایتی ( جایی که دولت از مرد  پول می نیرد)اتصال نظا  مالیاتی
.از یک پایگاه اطلاعاتی یکپارچه برای تحقق هم زمان عدالت مالیاتی و عدالت حمایتی
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ادامه-هایی که در حوشه اصلاحات اقتصادی پیش روی خبرگان قرار گرفتگزینه
o هدفمندسازی و یکپارچه سدازی توامدان نظدا  یارانده ها بدا افدزایش دقدت اصدابت پرداخت هدای حمدایتی بده دهک هدای هددف و

(.پنجره واحد رفاهی)یکپارچه سازی همه پرداخت های حمایتی دولت و نهادهای عمومی مبتنی بر یک پایگاه داده 

oکداهش فدرار هونمندسازی نظا  مالیاتی و کمینه سازی قضاوت و تعاملات انسانی با استااده از کلان داده و هوش مصنوعی بدرای
.مالیاتی و افزایش درنمد دولت بدون افزایش نرخ های مالیاتی

oصدارها، بهبود محیط کسب وکار با کاهش مجوزها یا صدور خودکار مجوز درصورت عد  پاسخ دستگاه ها در مهلت قانونی، حذف انح
...(.مانند پلتار  های محتوایی، فینتک ها، سلامت و )مقررات زدایی و بهبود تنظیم نری های بخشی 

o (.ظا  بانکیافزایش عمق بازار و تنوع بخشی ابزارها و افزایش سهم بازار سرمایه در تأمین مالی نسبت به ن)ارتقاء بازار سرمایه

oت سدرمایه، اصلاح نظا  بانکی؛ بازسازی ترازنامده بانک هدای ناسدالم، تعیدین تکلیدف دارایی هدای منجمدد، افدزایش نسدبت کااید
.نااف سازی و نزادسازی تدریجی نرخ سود و سپرده، انضباط مالی در نبکه بانکی و ترازنامه های بانکی

oتسهیل تجارت خارجی با تمرکز بر ثبات و ساده سازی مقررات، حذف موانع غیرتعرفه ای و کاهش بروکراسی نمرکی.

oسترش بیمده اصلاحات نظا  بازار کار؛ انجا  اصلاحات موازی نامل رند دستمزدها متناسب با تور ، تقویت تشکل های کارنری، ن
.بیکاری همراه با کاهش موانع برای اخراج کارنران

oحذف پایدار نظا  ارزی چندنرخی و عد  سرکوب نرخ ارز و تثبیت نظا  ارزی تک نرخی و نناور مدیریت نده.

o رای تثبیدت با ایجاد نظا  اداری، حقدوقی و قضدایی اطمیندان بخش بد... تقویت نظا  حقوق مالکیت دارایی های فیزیکی و فکری و
.مالکیت، حااظت از دارایی  در برابر تعرض و احقاق حقوق در صورت تعرض مرد  یا حکومت
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شاخص اجما  خبرگاناهمیتفوریتمنفعتهای اصلاحات ساختاریگزینه

۱۹۲۱۴۰۵۶د ت خ  قیم  حرف

۱۸۹۲۷۴۹یراخج  و دایر  اراخ  حمای  ا گیز  ت  ه 

۷۹۱۶۴۳اقتصاد  مادخ ق ا ا خو آمخ ا  

۲۸۳۶۶۴۶۸  ی دج  کسح  کنترل

۱۵۲۲۳۷۵۴  ا حژ  مصحف وت  یع  ت لیخ اصلاح

۲۳۲۰۴۳۵۷داخ  ینگا  ا ینیادنا/آ تان    ام  یرحوج

۸۱۰۱۸۴۴داخای زنا م لخ ا  

۸۹۱۷۴۴  حمایتی   ای و مالیات    ای دو اتصال

۱۳۱۳۲۶۴۸یاخا  زنا ا  یکپاخچ /نخفمنخ

۴۲۶۳۸  مالیات    ای ن شمنخ ا  

۲۵۲۴۴۹۶۰کس زوکاخ محیب یهب د

۷۴۱۱۴۰ حمای  یا اخ اختقاء
۱۸۲۰۳۸۵۵یا ک    ای اصلاح

۱۷۱۴۳۱۵۱یراخج  تجاخت تسهیی
۳۲۵۳۷کاخ یا اخ   ای اصلاح

۱۸۲۰۳۸۵۵ حیر  چنخ اخ     ایپایخاخ حرف

۱۷۱۳۳۰۵۰مالکی  حق ق   ای تق ی 

. توضیحات نحوه محاسبه ناخص اجماع در پیوست نزارش نمده است. ناخص اهمیت از حاصل جمع منعت و فوریت به دست نمده است و خود یک ناخص مجزا نیست

اولویت های اقتصادی کدامند؟ 
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حذف قیمت دستوری

توسعه انییزه سرمایه گذار

داخلی و خارجی

روشآمدساشی 

قوانین مادر اقتصادی

کنترل کسری بودجه 

اصلاح تولید، توشیع

و مصرف انرژی 

بنیادها /خروج  نظامی، آستان

اش بنیاه داری

هامولدساشی دارایی

اتصال دو نظام 

مالیاتی و نظام حمایتی 

یکپارچه ساشی/هدفمند

هایارانه

هوشمندساشی 

نظام مالیاتی 

بهبود مری  

کس  وکار

ارتقاء باشار سرمایه

اصلاح نظام بانکی

تسهی  تجارت خارجی

اصلاح نظام باشار کار

حذف پایدار 

نظام ارشی چند نرخی

تقویت نظام حقوق 

مالکیت

ت
ری
فو

منفعت

تصویری اش اصلاحات اقتصادی در دو مرور منفعت و فوریت
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ترلی  نتایج اولویت های اقتصادی 

oاصلی قشن به بازنشت و دولت مالی انضباط محور بر ساختاری اصلاحات اولویت بندی می دهد نشان خبره62 از نظرسنجی تحلیل  
 بدازار سازوکار قشن ایاای ،خصوصی بخش فعالیت نسترش برای راهگشایی ،مقررات زدایی ،اقتصادی حکمرانی در خود تنظیم نری

.است اقتصادی پایداری رند تحقق برای اقتصاد از حاکمیتی نهادهای خروج و

o دولدت و حیداتی مدالی انضدباط ضدرورتدر جایگاه نخست قرار دارد که نشان دهنده 6۸کنترل کسری بودجه با کسب امتیاز اجماع
دومدین اولویدت 60و ناخص اجمداع 25بهبود محیط کسب وکار نیز با امتیاز مناعت خالص . بودن مهار تور  برای ثبات کشور است

. صاد اسدتراهبردی محسوب می نود که هدف نن افزایش انگیزه کارنفرینی، توسعه سرمایه نذاری و کاهش هزینه های مبادله در اقت
.این دو مورد زیربنای  ز  برای هرنونه توسعه در سال های نینده را فراهم می کنند

o به عنوان راهکاری برای برقراری رقابت منصاانه و حذف انحصار 57خروج نهادهای نظامی و بنیادها از بنگاه داری با ناخص اجماع
اولویدت 56و ناخص اجمداع 19حذف قیمت نذاری دستوری نیز هر چند کاری دنوار است، اما با مناعت خالص . نناخته نده است

این دو سیاسدت اجرای. بعدی است که فوریت نن برای اصلاح سیگنال های قیمتی و جلونیری از اتلاف منابع تولیدی ضروری است
.می تواند پویایی را به بخش خصوصی بازنرداند و کارایی تخصیص منابع را افزایش دهد

o فوریدت . به طور مشترک در رتبه پنجم اولویت ها قدرار نرفته اندد55اصلاح نظا  بانکی و حذف نظا  ارزی چندنرخی با کسب امتیاز
ا در نشان دهنده نیاز به اقدامات سریع بدرای جلدونیری از توزیدع راندت و بهبدود سدلامت ترازنامده بانک هد20هر دو نزینه با امتیاز 

.کشور نودتجمیع این اصلاحات ساختاری می تواند منجر به بازنشت اعتماد عمومی و ناافیت در چرخه های مالی. کوتاه مدت است
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اصلاحات اقتصادی دارای اولویت 

اولویت های 
اصلاحات 
اقتصادی

  یکسر کنترل
دولت  بودجه

وکارکس  مری  بهبود
ساماندهی مجوشها، حذف )

انرصارها، مقررات شدایی و بهبود 
(های بخشیگریتنظیم

گذاری   قیمت حذف
دستوریدولتی و 

نهادهای حاکمیتی  خروج
داری بنیاه اش



اولویت های اجتماعی
نفر62: تعداد خبرگان 
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هایی که در حوشه اصلاحات اجتماعی پیش روی خبرگان قرار گرفتگزینه

oد افدزایش تددریجی مانند)اصلاح ساختار صندوق های بازنشستگی نامل اصلاحات پارامتریک : اصلاح نظا  تأمین نتیه بازنشستگی
(.مثلاً اصلاح حکمرانی صندوق ها)و اصلاحات غیرپارامتریک ( سن بازنشستگی

o تدال و حقوق نهروندی، سواد دیجی)طراحی مجدد محتوای نظا  نموزش پایه مبتنی بر سوادها و مهارت های نسل جدید نهروندان
(.رسانه ای، سواد مالی، تاکر انتقادی، مهارت هوش مصنوعی و سواد سلامت برای خودمراقبتی

oت محور تبدیل تدریجی خدمت وظیاه عمومی به نظا  حرفده ای و مهدار: اصلاح نظا  خدمت وظیاه عمومی با ایجاد سرباز حرفه ای
.همراه با نموزش های تخصصی، فنی و دفاعی

oحرکدت بده افزایش استقلال مالی، اداری و علمی دانشدگاه ها از دولدت و: اصلاح نظا  نموزش عالی با تأکید بر استقلال دانشگاه ها
.سمت دانشگاه های کارنفرین، رقابتی، مسئله محور و از نظر اقتصادی خوداتکا

oبه تنظیم نر، ترییر نقش دولت از اداره کننده مستقیم مدارس: اصلاح نظا  حکمرانی نموزش عمومی با تأکید بر خروج از مدرسه داری
.ناظر و تضمین کننده کیایت نموزش عمومی

oترال پلتارمدی و برای حمایت از دورکاری، فریلنسری، چندکاره ها، پاره وقت ها، ان: اصلاح قوانین کار و بیمه متناسب با بازار کار نوین
.انکال جدید انترال

oهای تسدهیل فعالیدت سدازمان های مرد  نهداد، انجمن هدای تخصصدی، خیریده ها و تشدکل: تشکل بخشی و حمایت از جامعه مدنی 
.داوطلبانه به عنوان نرکای توسعه ای

oار و طراحی سیاست های جامع حمایت از فرزندنوری، ازدواج، اندترال والددین، مراقبدت از کدودک و سدازناری کد: سیاست جمعیتی
.خانواده
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ادامه-هایی که در حوشه اصلاحات اجتماعی پیش روی خبرگان قرار گرفتگزینه

oندانتوسعه خدمات مراقبت سالمندان، بیمه مراقبتی، مسکن مناسب سالمندان و انترال سالم: توسعه سالمندی مؤثر.
oی و کاهش نابرابری نموزنی و بهدانتی میان مناطق، دهک های درنمددی و نروه هدای اجتمداع: توسعه عدالت نموزنی و بهدانتی

.تضمین دسترسی برابر به نموزش و بهدانت باکیایت
oه ویدژه ارتقای مهارت برای همه نهروندان در طول زندنی و متناسب با تحو ت فنداوری بد: ایجاد نظا  ملی بازنموزی بزرنسا ن

.سواد دیجیتال و مهارت های هوش مصنوعی
oزایش روزنمدسازی سیاست ها متناسدب بدا ترییدر سدبک زنددنی، کداهش بعدد خدانوار، افد: هم سوسازی سیاست ها با خانواده مدرن

.تنهازیستی و تحو ت نقش های خانوادنی
oترذیده سدالم و ترییر نظا  سلامت از درمان محوری به پیشدگیری، خدودمراقبتی، پزندک خدانواده: توسعه نظا  سلامت پیشگیرانه ،

.فعالیت بدنی
oفزایش نسترش خدمات پیشگیری، مشاوره و درمان سلامت روان با هدف کاهش نسیب های اجتماعی، ا: توسعه نظا  سلامت روان

.بهره وری و ارتقای کیایت زندنی
oاد تعدادل میدان افزایش مشارکت اقتصادی، مدیریتی و کارنفرینی زنان، رفع موانع حضور ننان در بازار کار و ایجد: توانمندسازی زنان

.مسئولیت های خانوادنی و نرلی
oنسترش زیرساخت ها و برنامه های ورزش همگانی با هدف ارتقدای سدلامت عمدومی، کداهش هزینده های: توسعه ورزش همگانی

.درمان و افزایش نشاط اجتماعی
o جنسیتیبرای بهبود عدالت...( ارث، دیه، طلاق و حق حضانت فرزندان، سرپرستی قانونی و )روزنمدسازی قوانین مرتبط با زنان.
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اولویت های اجتماعی کدامند؟ 

شاخص اجما  خبرگاناهمیتتفوریمنفعتها گزینه

۲۶۲۸۵۴۶۳آتی  ماأت   ای و  یا   ستگ  نا  صنخوق اصلاح

۳۴۲۹۶۳۶۸) جخیخ  سی  مهاخت و   اد( پای  آم  ش محت ا  مجخد طحاح 

۱۶۱۴۳۰۵۰)ا  ححف   حیا   وظیف  یرخم    ای

۲۳۱۸۴۱۵۶ ال  آم  ش  ا تقلال و اصلاح

۱۹۱۹۳۸۵۵داخ  مخخ   ا  دول   یرحوج  یا   م م  آم  ش  اصلاح

۲۱۱۸۳۹۵۵اشتغال جخیخ نا شی    یا  ییم  و کاخ قا  ن  ا   متنا  

۲۲۱۸۴۰۵۶مخ   جامه  ی شی ت کی

۷۸۱۵۴۳   یگ جمهیتی  یا  

۲۳۵۳۷ثحؤم  المنخ 

۲۵۲۷۵۲۶۲یهخاشتی و آم  شی   خال  ت  ه 

۲۷۹۳۹فناوخ  تح لات یا   ی خاسالان  مهاخت اختقا 

۸۱۱۱۹۴۵مخخن یرا  اد  یا   یا   خو آمخ ا  

۱۷۱۸۳۵۵۳پی گ ا    لام     ای ت  ه 

۴۶۱۰۴۰خوان  لام    ای ت  ه 

۱۰۸۱۸۴۴  ان ت ا منخ ا  

۵۸۱۳۴۱نمگا   وخ ش ت  ه 

۷۸۱۵۴۳    ان یا محتبب ق ا ا خو آمخ ا  
. توضیحات نحوه محاسبه ناخص اجماع در پیوست نزارش نمده است. ناخص اهمیت از حاصل جمع منعت و فوریت به دست نمده است و خود یک ناخص مجزا نیست
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اصلاح صندوق های باشنشستیی

و نظام تأمین آتیه

طراحی مجدد مرتوای آموشش پایه 

(سواد و مهارت  نس  جدید )

نظام خدمت وظیفه

(سرباش حرفه ای) 

اصلاح و استقلال 

آموشش عالی

اصلاح  آموشش عمومی  با 

خروج  دولت اش مدرسه داری

متناس  ساشی قانون کار و بیمه 

با  شیوه های جدید اشتغال

تشک  بخشی جامعه مدنی

سیاست جمعیتی نوین

سالمندی مؤثر

توسعه عدالت

آموششی و بهداشتی

ارتقای مهارت  بزرگسالان 

با ترولات فناوری

روشآمدساشی سیاست 

با خانواده مدرن

توسعه نظام 

سلامت پیشییرانه

توسعه نظام سلامت روان

توسعه ورشش همیانیتوانمندساشی شنان

روشآمدساشی قوانین مرتب  با شنان 

۰

۱۵

۳۰

A
x
is

 T
it
le

مناعت

ت
وری
ف
تصویری اش اصلاحات اجتماعی در دو مرور منفعت و فوریت
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ترلی  نتایج اولویت های اجتماعی
o مجددد طراحی. خبره نشان می دهد که تحول در نظا  دانایی و زیرساخت های حمایتی، اولویت اصلی کشور است62تحلیل نظرات

سدلی به عنوان اثرنذارترین اقدا  راهبردی نناسایی نده است که هدف نن تربیت ن6۸محتوای نموزش پایه با کسب امتیاز اجماع 
در این بخش بیانگر ضرورت ترییدر سدریع در ندیوه های یدادنیری29فوریت . توانمند برای مواجهه با چالش های سده جدید است

.برای جلونیری از فرسودنی سرمایه انسانی و هم نامی با استانداردهای جهانی نموزش است

o ایدن اولویدت بده . در رتبه دو  اهمیدت قدرار دارد2۸و فوریت 63اصلاح صندوق های بازنشستگی و نظا  تأمین نتیه با نمره اجماع
اد کندد، بسدیار دلیل ناترازی های ندید مالی و خطر فروپانی سیستم های حمایتی که می تواند بحران های امنیتدی و معیشدتی ایجد

وران در این اصلاح نشان دهنده اهمیت پایداری بلندمدت مالی دولت و تضمین رفاه عمومی بدرای د26مناعت خالص . حیاتی است
.رداردحل این معضل ساختاری می تواند فشار سنگینی را از روی بودجه عمومی کشور در دهه های پیش رو ب. سالمندی است

o به عندوان یکدی دیگدر از ارکدان اصدلی اصدلاحات اجتمداعی 52و اهمیت 62توسعه عدالت نموزنی و بهدانتی با ناخص اجماع
ت اساسدی در این حوزه بر لزو  کاهش فوری نکاف های طبقاتی در دسترسی به باکیایت ترین خدما27فوریت . برنزیده نده است

ناندی از ایدن سیاسدت بده معندای ندکوفایی 25مناعدت راهبدردی . تأکید دارد تا از بازتولید فقر در مناطق محرو  جلونیری نود
.د استاستعدادهای نهاته در تما  نقاط جررافیایی و افزایش همبستگی ملی از طریق برقراری فرصت های برابر برای رن

oاز ندذار. تنداصلاح و استقلال نموزش عالی در کنار تشکل بخشی جامعه مدنی دو محور پایانی در فهرست پدنج اولویدت برتدر هسد 
 و تخصصیجوامع  تتقوی برای سازوکاری بلکه ،است عالی نموزش نظا  اصلاح تنهانه ،مستقل دانشگاه به وابسته دولتیِ دانشگاه

 قدادر را اجتمداعی ندبکه های و متخصصدان ،ندهروندان ؛مستقل دانشگاه زیرا.می نود محسوب توانمند مدنی جامعه نکل نیری
.کنند مشارکت عمومی مسائل حل در و کنند تولید دانش ،یابند سازمان دولت ساختار از خارج که می سازد
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اصلاحات اجتماعی دارای اولویت 

اولویت های 
اصلاحات 
اجتماعی

طراحی مجدد 
مرتوای آموشش 

سواد و مهارت  )پایه  

(نس  جدید 

اصلاح نظام تأمین
آتیه و صندوق های 
باشنشستیی

ل  اصلاح و استقلا
آموشش عالی
و تشک  بخشی
جامعه مدنی

توسعه عدالت  
آموششی و بهداشتی



اولویت های سیاست داخلی و کشورداری
نفر51: تعداد خبرگان 
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هایی که در حوشه سیاست داخلی و کشورداری پیش روی خبرگان قرار گرفتگزینه
oعاو عمومی ایرانیان خارج از کشور و نزادسازی مشروط زندانیان سیاسی و امنیتی.
oسوال سادهممنوعیت مداخله نمایندنان در امورات اجرایی و انتصابات و افزایش نستانه امضا برای جلونیری از احضار وزرا با یک.
oو روستارفع محدودیت حضور زنان در پست ریاست جمهوری و تعیین سهمیه قطعی برای کرسی زنان در مجلس و نورای نهر.
o ت حذف تما  مراجعات حضوری و درخواست مجوزهای کاغذی، حذف تما  اسناد کاغذی، احراز هوید)استقرار کامل دولت دیجیتال

(.دیجیتال و احراز اصالت اسناد دیجیتال همراه با امکان رهگیری برخط همه درخواست ها
o بدا هددف بازنشدت اختیدارات بده مددیران اجرایدی، کداهش ( نورای عدالی10حذف و ادغا  دست کم )بازطراحی نوراهای عالی

.بروکراسی، جلونیری از فرار از مسئولیت، تضاد اختیارات و وظایف
oرفدی پشدتیبانی و ترییر قوانین سیاسی و انتخاباتی بده نونده ای کده احدزاب فرانیدر و نناسدنامه دار متدولی مع: نظا  سیاسی حزبی

.پاسخگوی عملکرد نامزدهای ریاست  جمهوری، مجلس و نوراهای نهر و روستا بانند
o هم بده منطقه ای انتخاب نوند و نه محلی و هر فرد هم به نامزدها و/نمایندنان استانی: ترییر2بازطراحی نظا  انتخاباتی مجلس با

.احزاب رأی می دهد؛ و سهم هر حزب در مجلس متناسب با نرای مرد  تعیین می نود
o ئدتلاف توسدط حدزب مسدلط یدا ا( صددراعظم/نخست وزیر)بازطراحی نظا  انتخاب ریاست جمهوری؛ انتخاب با ترین مقا  اجرایی

(.پارلمانی-نزدیک ندن از نظا  ریاست جمهوری به حزبی)احزاب مسلط که در انتخابات مجلس رأی نورده اند 
oترییر از نظا  ریاست جمهوری به نخست وزیری و انتخاب نخست وزیر توسط رهبری.
o برای تما  کارمندان قوای سه نانه و مسلا به ویژه مقامات« از کجا نورده ای؟»تصویب و اجرای قانون.
oتشکیل مجمع بازنویسی قانون اساسی متناسب با تحو ت جامعه و جهان و برنزاری همه پرسی قانون اساسی.
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امهاد-هایی که در حوشه سیاست داخلی و کشورداری پیش روی خبرگان قرار گرفتگزینه

oنماینددنان فراهم کردن امکان نبکه سازی و همکداری موقدت نخبگدان و: توسعه و تمرین سازوکار حکمرانی نبکه ای و نتوکراسی
.با حاکمیت برای حل موضوعات راهبردیNGOsبخش خصوصی و 

o زمان مند کردن دوره مسئولیت های کلیدی مانند رهبری، اعضای نورای نگهبان و...
oتصداب ها، تدوین و اجدرای قدوانین و مقدررات ندااف بدرای پیشدگیری از تعدارض مندافع در ان: استقرار نظا  مدیریت تعارض منافع

.قراردادهای عمومی و تصمیمات سه قوه
oجداد مرکدز ارتقاء یک منطقه نزاد به منطقه نزاد نسل جدید با نظا  قانون نذاری و مقررات نذاری کاملاً مستقل و هم تراز جهدانی و ای

.داوری بین المللی تجاری در نن منطقه نزاد
o ای بدرای احید...( سازمان بازرسی، وزارت اطلاعات، سازمان اطلاعات سپاه، دیوان محاسبات و )بازطراحی نهادها و نظا  های نظارتی

.مجدد جرأت، جسارت و خلاقیت از دست رفته تکنوکرات ها، بروکرات ها و مدیران اجرایی دولت
o ا اقلیت هداییو صنایسیاسیهای، انجمن، نزادی احزابپیمایینزادی راه)اجرای کامل حقوق ملت طبق نسخه فعلی قانون اساسی

.و فرصت برابر برای تمامی اقلیت ها و اقوا ( ، ممنوعیت سانسور، تاتیش عقایددینی
o مدرد  تصدمیم بدرای ننکده)استااده از هیئت های منصاه نهروندی تصادفی برای بررسی پرونده های متهمان سیاسی و امنیت ملی

(.بگیرند که نیا یک فرد واقعاً به کشور ضربه زده است یا خیر؟
oخگویی مؤثروانذاری اختیارات، منابع بیشتر به استان ها، نهرها، مدیران محلی همراه نظا  هماهنگی غیرمتمرکز و پاس: تمرکززدایی.
oذاری و افزایش ناافیت اطلاعات عمومی، دسترسی نزاد بده داده هدای دولتدی، مشدارکت ندهروندان در سیاسدت ن: توسعه دولت باز

تقویت پاسخگویی نهادهای عمومی
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اولویت های اصلاحات سیاسی و کشورداری کدامند؟ 
شاخص اجما  خبرگان  اهمیتفوریت  منفعت  گزینه

۱۶۱۹۳۵59  خا یان آ اد ا   و  م م   ف 
۷۱۴۲۱50اجحای  ام خ دخ  ماینخاان مخایر   ممن  ی 

۳۴۷42مج س و جمه خ  خیا   دخ   ان ح  خ تسهیی

۱۶۱۳۲۹55  دیجیتال دول  ا تقحاخ

۱۲۱۲۲۴52 ال  ش خانا  یا طحاح 
۱۷۱۲۲۹55ح ی   یاسی   ای

۷۶۱۳45ح ی   هیم  یا ا  منطق  و ا تا   ی   ماینخاان شی   تغی 
۹۶۱۵47پاخلما  -ح ی  ی  جمه خ  خیا     ای ا  شخن   دیم
۵۱۶41خنح  ت  ب و یح   س    ا ت ا و جمه خ خئیس حرف

۱۲۳39مخیحان و مقامات یحا  ا  وخد آ کجا ا  قا  ن اجحا 
۱۵۱۱۲۶53پحسی نم  و  ا اسی قا  ن یا   یسی

۶۷۱۳45( ت کحاسی) ا  شبک  حکمحا  
۱۰۱۲۲۲51  ای  ک یخ  نا مسئ لی ز  مان کحدن محخود

۹۹۱۸49منافع تهاخض مخیحی    ای ا تقحاخ
۶۷۱۳45مستقی اراخ  قا  ن   ای یا جخیخ  سی آ اد منطق  یم ایجاد

۲۴۲۶۵۰68نا تکن یحوکحات یرلاقی  و جساخت مجخد احیا  یحا    اخت  نا    ای و  هادنا یا طحاح 
۱۳۱۶۲۹55ا اسی قا  ن فه    س   طبق  م   حق ق کامی اجحا 

۲۳۵41امنیتی و  یاسی نا  پحو خ  یحخسی یحا  شهحو خ  منصف  نیئ  ا  ا تفاد 
۹۸۱۷48مح   مخیحان و شهحنا  نا ا تان ی  ایرتیاخ تف یض و  دای  تمحک 

۱۷۱۶۳۳58یا  دول  ت  ه 

. توضیحات نحوه محاسبه ناخص اجماع در پیوست نزارش نمده است. ناخص اهمیت از حاصل جمع منعت و فوریت به دست نمده است و خود یک ناخص مجزا نیست
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عفو عمومی

و آشادساشی شندانیان

ممنوعیت مداخله 

نمایندگان در امور اجرایی

تسهی  حضور شنان

در ریاست جمهوری و مجلس

استقرار دولت دیجیتال 

باشطراحی شوراهای عالی
نظام سیاسی حزبی

تغییر شیوه نمایندگان به استانی

و منطقه ای با سهیمه حزبی

نزدیک شدن اش نظام ریاست جمهوری 

پارلمانی-به حزبی

حذف رئیس جمهور و انتخا ب 

نخست وشیر توس  رهبری

باشنویسی قانون اساسی  

و همه پرسی

حکمرانی شبکه ای

(نتوکراسی)

مردود کردن شمان 

مسوولیت های کلیدی  نظام

نظام مدیریت 

تعارض منافع
منطقه آشاد نس  جدید 

با نظام قانون گذاری مستق 

باشطراحی نظام نظارتی برای

احیای جسارت تکنوبروکرات ها

اجرای کام  حقوق ملت 

طب  نسخه فعلی قانون اساسی

هیات منصفه 

شهروندی تصادفی

تمرکز شدایی و تفویض

اختیار  مدیران مرلی

توسعه دولت باش

۰

۱۵

۲۹

تصویری اش اصلاحات سیاسی در دو مرور منفعت و فوریت

مناعت

ت
وری
ف
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ترلی  نتایج 

oاعتمداد نتایج حاصل از دیدناه نخبگان در حوزه سیاست و کشورداری نشان می دهد که بازسدازی توانمنددی های اجرایدی و احیدای
در صدر مطالبدات 6۸بازطراحی نهادها و نظا  های نظارتی با کسب امتیاز اجماع خبرنان . عمومی دو ستون اصلی اصلاحات هستند

فوریدت . شور اسدتقرار دارد که هدف نن پایان دادن به انقباض مدیریتی و بازنرداندن جسارت تصمیم نیری به بدنه تکنوکراسی ک
اجرایی جلونیری در این بخش بر ضرورت فوری ترییر رویکردهای نظارتی تأکید دارد تا از قال ندنی سیستمی در دستگاه های26

.نود و راه برای خلاقیت مدیران باز نردد

o در رتبده 59عاو عمومی و نزادسازی زندانیان به عنوان یک اقدا  نمادین و عملی برای کاهش نکاف های اجتماعی با امتیاز اجماع
به عنوان یک کاتالیزور برای ترمیم سرمایه اجتمداعی و ایجداد فضدای همددلی ملدی19این نزینه با فوریت . دو  قرار نرفته است

اعت راهبردی من. نناسایی می نود که می تواند زمینه ساز اجرای سایر اصلاحات سخت ساختاری در حوزه اقتصادی و اجتماعی باند
.در این مورد نشان دهنده تأثیر عمیق نن بر ثبات سیاسی و کاهش تنش های داخلی در مسیر توسعه میان مدت است16

o مرکز یکی دیگر از اولویت های کلیدی است که بر ناافیت و پاسخگویی نهادهای قدرت ت5۸توسعه دولت باز با ناخص اجماع
.  برای این سیاست نانی از پتانسیل با ی نن در ریشه کن کردن بسترهای فساد است17مناعت خالص . دارد

 نظا  از ندن نزدیک، یحزب سهیمه با ایمنطقه و استانی به نمایندنان نیوه ترییرو حزبی سیاسی نظا با توجه به اینکه سه نزینه 
کی از ، همگی به نوعی بر ایجاد و استقرار نظا  سیاسی مبتنی بر احزاب اناره دارند، می توان یپارلمانی-حزبی به جمهوری ریاست

.اولویت های برنمده از این هم اندیشی را نظا  سیاسی حزبی و ترییر نظا  انتخابات مبتنی بر احزاب دانست
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اصلاحات سیاسی و کشورداری دارای اولویت 

اولویت های 
اصلاحات 
سیاسی و 
کشورداری

عفو عمومی 
و آشادساشی 
شندانیان

باشطراحی نهادها و 
نظام های نظارتی 
برای احیای مجدد 
جسارت و خلاقیت 
تکنوبروکرات ها

نظام سیاسی 
حزبی و تغییر 
نظام انتخابات 
مبتنی بر احزاب

توسعه دولت  باش
توسعه مشارکت ) 

شهروندان و تقویت 
(پاسخیویی حکومت



المللیاولویت های حوشه رواب  بین
نفر51: تعداد خبرگان 
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المللی پیش روی خبرگان قرار گرفتهایی که در حوشه رواب  بینگزینه

oیشگیری از تنش، حقوقی برای مدیریت منابع نب مشترک، پ-استااده از مذاکره، توافق، همکاری و نهادسازی سیاسی: دیپلماسی نب
.و تأمین منافع متقابل بین کشورها با تمرکز بر حل مسئله تنش نبی ایران

oتمرکز بر خروج دائمی از فهرست سیاه و خاکستری : دیپلماسی مالی و پولیFATF،  توسعه پیمان هدای پدولی، روش هدای ندوین
.مالی از سازوکارهای تسویه مالی تحریم پذیر-تسویه مالی، مستقل کردن تعاملات تجاری

oبدردی، ایجداد استااده از ابزارهای دیپلماسی برای پیشبرد اهداف فناورانه مانند جدذب فناوری هدای راه: دیپلماسی فناوری و نونوری
.اتحادهای فناورانه و ایجاد رایزن های فناوری در ساارتخانه های منتخب

oابتی جابده جایی و استااده از ابزارهای دیپلماسی برای تبدیل ایران به مسیر امن، قابدل اعتمداد و رقد: دیپلماسی ترانزیت و کریدورها
.عبور کا ، غذا، انر ی، داده و مسافر و تبدیل ایران به چهارراه منطقه ای و جهانی

o (.تا حد اتحاد استراتژیک)با چین ( تجاری، دفاعی، امنیتی)تعمیق روابط استراتژیک چندجانبه

o (.تا حد اتحاد استراتژیک)با روسیه ( تجاری، دفاعی، امنیتی)تعمیق روابط استراتژیک چندجانبه

o (.تا حد برقراری روابط دیپلماتیک و تجاری و سرمایه نذاری متقابل)حل و فصل اختلافات با نمریکا

o ( ی نن ر یدمتا حد کسب اطمینان از ترک تخاصم عملی و مهار اقدامات تجاوزنرانه غیرانسان)کاهش دامنه تخاصم با ر یم اسرائیل
.و نکل نیری کشور مستقل فلسطین
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ادامه-المللی پیش روی خبرگان قرار گرفتهایی که در حوشه رواب  بینگزینه

o ون و سدایر بلوک هدای قددرت بدد( حاظ روابط متوازن هم زمان با نمریکا، چین، روسدیه، اروپدا)موازنه فعال میان قدرت های بزرگ
.وابستگی بیش از حد به هیچ  یک از قدرت ها، مشابه سیاست چندبرداری هند در قبال نمریکا، روسیه و چین

oبین المللدی ایدران از طریدق بهبدود تصدویر)بازسازی تصویر بین المللی کشور مشابه کمپین کره جنوبی : بهبود برند بین المللی ایران
(.نردنگری، فرهنگ، رسانه، ورزش، دانشگاه ها و معرفی ظرفیت های اقتصادی و علمی کشور

oناوری، مالی، استااده حداکثری برای توسعه تجاری، سرمایه نذاری، ف)سیاسی موجود -بهره برداری راهبردی از ائتلاف های اقتصادی
...(.ترانزیتی و امنیتی با کشورهای بریکس پلاس، سازمان همکاری نانگهای، اکو و 

oی یدا همکاری با کشورهای منتخب متمرکز بر یک موضوع بده عندوان نمونده امنیدت غدذای: ایجاد ائتلاف های جدید موضوع محور
.پیمان دفاعی با هدف افزایش تاب نوری و قدرت چانه زنی ایران و تنوع بخشی به نرکای خارجی

o رای نخبه اقتصادی، سیاسی، رسانه ای و سلبریتی های جهان همراه با خانواده هایشدان بد1000دعوت سا نه از )دیپلماسی نخبگان
(.حضور و بازدید از ایران و تجربه بی واسطه ایران

oنی هم برای دریافت ارزش نفرینی غیرحضوری به ایرانیان داخل کشور و هم برای رایز)نی ایرالمللی انسانی بینانبکه سرمایه د یجاا
(.فناوری، اقتصادی، فرهنگی، سیاسی ایرانیان در خارج از کشور

oندی نبراه هدای توسعه همکاری های منطقه ای در امنیت دریایی، اقتصاد دریا، بنادر، حمل  و نقدل دریدایی و حکمرا: دیپلماسی دریایی
.بین المللی با هدف ارتقای جایگاه ایران در اقتصاد دریامحور

oرای دستیابی بده ب( تجارت، انر ی، ترانزیت، فناوری و جررافیا)استااده هماهنگ از تما  ابزارهای اقتصادی : دیپلماسی  ئواکونومیک
.اهداف  ئوپلتیک، تضمین امنیت و صلا و ارتقای جایگاه ایران در نظم منطقه ای و جهانی
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شاخص اجما  خبرگاناهمیتفوریتمنفعت  گزینه

۲۳۵37آ  دیپ ماسی

۱۵۱۸۳۳55پ ل  و مال  دیپ ماسی

۱۴۵37  آوخ  و فناوخ  دیپ ماسی

۲۵۱۸۴۳61کحیخوخنا و تحا  ی  دیپ ماسی

۸۱۵۲۳48چا یاا تراتژیم اتحاد

۲۳۵37خو ی  یا ا تراتژیم اتحاد

۳۱۳۴۶۵76آمحیکا یا ایرتلافاتفصی و حی

۲۵۲۴۴۹65  ا حائیی خژیش یا ت اصش دامن  کانش

۳۴۳۰۶۴75اخوپا  خو ی   چا  آمحیکا یا  مان نش مت ا ن خوایب حفظ

۱۳۱۱۲۴49ایحان  یازالم   یح خ یهب د

۴۷۱۱41م ج د  یاسی-اقتصاد  ائتلافزنا  ا   یهح زیحداخ 

۱۰۶۱۶44مح خ م ض ع جخیخ ائتلافزنا  ایجاد

۳۳۶37  بگان دیپ ماسی

۱۰۸۱۸45نیایرالمللی انسانی بیناشبکه سرمایه دزیجاا

۷۹۱۶44دخیای  دیپ ماسی

۱۴۱۱۲۵50ژئ اک   میم دیپ ماسی

المل  ایران کدامند؟ اولویت های رواب  بین

. توضیحات نحوه محاسبه ناخص اجماع در پیوست نزارش نمده است. ناخص اهمیت از حاصل جمع منعت و فوریت به دست نمده است و خود یک ناخص مجزا نیست
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المللی در دو مرور منفعت و فوریتهای رواب  بینتصویری اش اولویت

دیپلماسی آب

دیپلماسی مالی و پولی

دیپلماسی فناوری و نوآوری

دیپلماسی ترانزیت 

و کریدورها

اتراد استراتژیک

با چین

اتراد استراتژیک 

با روسیه

ح  و فص  

اختلافات با آمریکا

کاهش دامنه تخاصم

با رژیم اسرائی  

رواب  متواشن هم شمان 

با آمریکا، چین، روسیه، اروپا

بهبود برند بین المللی ایران

های برداری  اش ائتلافبهره

سیاسی موجود-اقتصادی های جدید ایجاد ائتلاف

موضو  مرور

دیپلماسی نخبیان

ساشی ایرانیان شبکه

خارج اش کشور
دیپلماسی دریایی

دیپلماسی ژئواکونومیک

مناعت

ت
وری
ف
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ترلی  نتایج
o خدارجی صاحب نظر نشان می دهد که بازنشت به نظم جهانی و تنش زدایی فعال مهم ترین دسدتور کدار سیاسدت51تحلیل نظرات

در جایگاه نخسدت قدرار دارد کده نشدان دهنده تدأثیر مسدتقیم ایدن 76حل و فصل اختلافات با نمریکا با کسب امتیاز اجماع . است
برای این نزینه بیانگر نن است کده تدأخیر در ایدن پروندده هزینده های34فوریت . موضوع بر رفع موانع اساسی توسعه کشور است

.فرصت جبران ناپذیری به دنبال دارد و مناعت خالص نن در نشایش های بزرگ اقتصادی نهاته است

o خالص مناعت راهبردی . دومین اولویت راهبردی کشور محسوب می نود75حاظ روابط متوازن با قدرت های جهانی با امتیاز اجماع
وک خاص قددرت برای این رویکرد، با ترین نمره در میان تما  نزینه ها است که نشان از ضرورت پرهیز از وابستگی به یک بل34
شدگر خبرنان معتقدند ایجاد تعادل میان نرق و غرب، می تواند ضریب امنیدت ملدی را افدزایش دهدد و ایدران را بده یدک کن. دارد

.تأثیرنذار در معاد ت بین المللی تبدیل کند

o بده عندوان 65کاهش دامنه تخاصم در سطا منطقه به نونه ای که ریسک ر یم غاصب اسدرائیل کنتدرل ندود، بدا امتیداز اجمداع
در این بخش بر لزو  حل و فصل سریع این موضوع برای 24فوریت . راهکاری برای کاهش هزینه های امنیتی نناسایی نده است

اولویدت 61اجمداع دیپلماسی ترانزیت و کریدورها نیز بدا نداخص. جلونیری از تحمیل فشارهای فرساینده بر منابع ملی تأکید دارد
داری میدان مندافع این سیاست می تواند پیونددهای پاید. بعدی است که هدف نن تبدیل موقعیت جررافیایی به مزیت اقتصادی است

.استاین مورد مؤید و یادنور انتخاب اول نزینه های توسعه ایران در بخش های پیشین. همسایگان و ثبات داخلی ایجاد کند

o در این حدوزه نشدان دهنده نیداز 1۸فوریت . در فهرست پنج اولویت برتر قرار نرفته است33دیپلماسی مالی و پولی با امتیاز اهمیت
در ایدن بخدش از طریدق کداهش 15مناعدت . مبر  به بازنشت به چرخه مباد ت بانکی جهدانی و خدروج از اندزوای مدالی اسدت

. هزینه های مبادله و جذب سرمایه های بین المللی حاصل می نود
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اولویت های حوشه رواب  بین المللی

اولویت های 
رواب  

المللیبین

حفظ رواب  
متواشن 

شمان با هم
آمریکا، چین، 
روسیه، اروپا

ح  و فص  
ااختلافات با آمریک

دیپلماسی 
ترانزیت و 
کریدورها

کاهش دامنه 
تخاصم با رژیم 
ار اسرائی   برای مه
عملی آن  



اولویت های فناوری
نفر27: تعداد خبرگان 



نفر 27

دارای مدر  دکترا% 100

مدیریت فناوری  و آینده پژوهی/سیاست گذاری% 82
(به جز فناوری و آینده پژوهی) علوم انسانی  و اجتماعی% 4

مهندسی %  14و 
صفر درصد اش رشته های علو م پایه، علوم پزشکی ، هنر و علوم کشاورشی 

نظرانتعداد صاح 

نظرانترصیلات صاح 

حوشه ترصیلات 

:بخش فناوری دو تااوت مهم با چهار حوزه قبلی دارد
.اول اینکه تعداد ننان کمتر است؛ چرا که یافتن کسانی که بتوانند نسبت به فناوری های مختلف انراف دانته بانند، بسیار دنوار است

.  شدن، پرسش نیشیدو  اینکه از این صاحب نظران فقط در مورد فناوری سوال پرسیده ند و در مورد موتور توسعه و نزینه های توسعه ایران همانند چهار بخش پ
.  در زیر کمیت و کیایت صاحب نظران مورد رجوع ارائه نده است
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هوش مصنوعی، یادگیری

های ماشین و مدل

بنیادین کاربردی

داده ها،باالگواوابراجبرایدادهکلان حل لبرایساش  وعم قیادگ ریسص وع ،هو الگو یا  های ووعه
کشف)سال ،(ما یب بوده گا  شب ص)ولاست:سثال.فرای دهاب   ه وابیو صم ماتاودکا وابی ی ده،پ ش ب   

ش ب   پ )ص عت،(سی رب   ه وابی)لجیا ک،(سبابنسدل وابی)گابوخفت،(بوده گا هشدا )دفاع ،( قلب
.(یا اخه هاهدفم دوابی)کشو دا ی،( فاتپ ش ب   )کشاو بی،( ج  ااتاراب 

فناوری طراحی، تست 

رسانا و تراشه و نیمه

شام  ) بسته بندی

(تولید تراشه نمی شود

یشافاابرای راشهچ دفشردها صال)پ شرفاهبیاه ب دیو راشهاعااا و ج و بسون راشه،طراح 
 اات ج سبابرات،اود و،،(خاوبریو ادا یواساخه های)فضای ودفاع :سثال.وه بعدی راشه های،(کا ای /ورعت
...و(شاکهلاهواساخه هایوحیگرس کروک ارلر،)هوشم د ج  ااتوپاشک 

فناوری فضایی، سنجش

اش دور و ناوبری

تای ارخخاوبری،وسکان یاب ادساتفضای ،داده هایو جش ،وسبابرا  ساهوا ه هایابب ره بردا یو ووعه
گاب،وتخف ن،کشاو بی،د کا برد.بحرانسدیریتوطا ع بلایایوریعهشدا طا ع ،س ابعپایشساهوا ه ای،
.دفاعواس  تلجیا ک،

های کوانتومی فناوری

/ارتباطات/رایانش)

(حسیر

ای .کواخاوس خاوبریوبسان و ج کواخاوس ،حیگرهایکواخاوس ،ا  ااطاتکواخاوس ، ایاخشابب ره بردا یو ووعه
فضاطا ع ،عس اباکاشافولاست،سولکول ،شا ه وابیدا ووابی،اس ،ا  ااطاتدفاع،د س   واخ د ی دهد ف او ی ها

.باش دداشاهکا بردااالالبهسقاو خاوبریواساخه هایو

تولید افزایشی و چاپ 

بعدیسه

یا ، با    ییه قطعات، خموخه ها، ایمپل ت ها و وابه ها شاسل چاپ وه بعدی فلای، پل مری، وراس ک ، بیبهواات ییه 
قطعات هواپ ما، )هوافضا :سثال. برای خموخه وابی یا واات وریع قطعات پ چ ده، وفا ش  و ک    راژ با ا لاف ساده کمار

.(ایمپل ت ها و اخدا  سص وع )ولاست ،(قطعات یدک  ح ا  )، دفاع  (پ پاد و ساهوا ه

حوشه های مختلف فناوری که پیش روی خبرگان قرار گرفت
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رباتیک، اتوماسیون و 

های خودمختارسامانه

گروه گ هماه وهوشم دک ارل ک  ده هایساش  ،ب  ای واساخه هایبیروطح ،وپرخدهادسا  ،ص عا ، بات های
دساتاوب ما واان هااخاا ها،کشاو بی،سعادن،کا ااخه ها،د هوشم دساش   هایوهاواساخهاباوافادهبرای بات ها
.کا ااخه هاهوشم دوابیب ره و ی،افاایشبرایش ری

فناوری و مهندسی شیست

ژنتیک

دواکا ی)ژخا کس  دو و(دا و خای ،کود،)کا بردیسحصویت ول دبرایبخدهسوجوداتاباوافاده:بییت ف او ی
DNAشاو بیک،(ولول د ساخ واکی ، ول د)ولاست:سثال(بذ یاولولاباع بخدهسوجوداتویژگ  های غ  ربرای

.(ااکپاییشفاضلان،بییا  صف ه) بییتسح ط،(شو ی/اشک بهسقاو بذ )

فناوری مواد و متالورژی 

پیشرفته

حافظه دا ،وادسابر واخاها،هوشم د،سوادهوافضای ،سوادپ شرفاه،کاسپوبیت هایسقاو ،وواک ل اژهایخاخوسواد، ووعه
دفاع،گاب،وخفتهوافضا،اود و،شاسلکا بردها.ویژهکا کردهایدا ایسوادواو دگ وفشا دسا،بهسقاو سواد

.اوتاخرژیاخاقالو با  کپاشک ، ج  ااتوااامان،

های پیشرفته آب فناوری

شدایی، تصفیه، نمک)

باشچرخانی و پایش 

(هوشمند

برایان ها ببو غذیههوشم د، ب ا یشاکه ها،د هد  فتوخشتکاهشص عا ،وش ری نبابیافتش ری  وابی،
ص ایع،(دهوشم  ب ا ی)کشاو بی،(فاضلانبابچرااخ )فاضلانو ن:سثال. ب اس  ت قویتو نو یب رهافاایش
.( نس ابعاح ای)بییتسح ط ،(پیانسدیریت)سعدخ و ول دی

و های تولید، انتقالفناوری

بهینه ساشی انرژی

وهوشم دشاکه  جدیدپذیر،اخرژی ول د،(LNG)گابسایع وابیس ادی ،اببرداشتافاایشبهس جرهایف او ی
. لفاتکاهششاکه،پایدا یوب ره و یافاایشسصرف،ب   ه وابیواخرژیسدیریتواساخه های

ادامه-حوشه های مختلف فناوری که پیش روی خبرگان قرار گرفت
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باتری ها و ذخیره ساش های 

انرژی

   ه وابیبوطراح شاسل.خ ابسو دبساند اخرژیباب ول دووابیذا رهبرایف ایک والکاروش م ای واساخه های
 جدیدپذیر،خ روگاه برق ،اود ود کا برد...وه د وژخ و یا  هایوابراابن هااو د،-ورنیوخ ،-ل ا و با ری های

.دیااو اروسبابرا  دکلفضای ،ص ایعاضطرا ی،برقهوشم د،شاکه 

نت حسیرهای پیشرفته، اینتر

اشیا و سامانه های پایش و 

اکتشاف

به ای،لرحیگرهایشاسلبیروااا وص عا سح ط ،پا اسارهایلحظه ایپایشبرایهوشم دحیگرشاکه های
،(کاخیا افاکاش)سعدن،(لولهاطوطپایش)گابوخفت:سثال.دو و جش ابوخفوذی ادا هایگراخ  و ج،سغ اط س و ج،

.( راف کسدیریت)لجیا ک،( فاتوااکپایش)کشاو بی،(شاکهخشت) ن

های عصبی، علوم فناوری

رایانه-شناختی و واس  مغز

عصا ،رو اهایپعصا ، واخابش سغای،و گ ال های ساگشای سغا،وعصا دواگاهباسیاق  ا  ااطف او ی های
.ش ااا ج گبرابرد دفاعواساخه هایو شدهشبص  وابییادگ ریش ااا ،عملکردا  قایوپایش

ش مراسبات پیشرفته، رایان

ابری، لبه و پرداشش پرتوان

 ایاخششاسلبا گ سق اسد داده حل لوذا ره وابیپرداب ،برای وبیع شدهوسامرکاسحاواا  بیرواات های
ژخو ،ت،ولاسگاب،وخفتد کا برد.عظ  داده هایپرداب وسدل وابیشا ه وابی،پر وان،پرداب لاه، ایاخشابری،
.(یا اخهوسال اتسثلاً)داده سحو حکمراخ ودق قکشاو بیاخرژی،لجیا ک،سال ،

ارتباطات پیشرفته

شیرساخت ارتباطی و اتصال)

(پذیری

،6Gو5Gشاکه هایخو ی،ف ارشاسل صویر صوت،داده،اخاقالبرایاس وپایدا پرورعت،ا  ااط شاکه های
اود وها،ت،ساش    یحیگرها،دواگاه ها،افراد،گیاردها صالاسکان.ص عا اااصاص شاکه هایساهوا ه ای،ا  ااطات

.ح ا  بیرواات هایوخ روگاه هاب اد ،ب ما واان ها،داده،سراکا

ادامه-حوشه های مختلف فناوری که پیش روی خبرگان قرار گرفت
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اولویت های فناوری ایران کدامند؟ 

شاخص اجما  خبرگاناهمیت فوریتمنفعت گزینه 

۲۱۲۱۴۲86مصن    ن ش

۴۲۶44تحاش  آ م ن و طحاح 

۴۴۸47  ف ای  فناوخ 

۵۳۸47ک ا ت م  فناوخ زنا 

۱۱۲40ات ما ی ن  خیاتیم

۶۷۱۳53ژ تیم و  یس زفناوخ 

۵۲۷46م اد فناوخ 

۱۵۱۶۳۱73آ  فناوخ ز

۱۰۱۰۲۰61ا حژ  فناوخ زنا 

۲۲۴42نا یاتح 

۲۲۴42پی حفت  حسگحنا 

۱۲۳41 ص  فناوخ زنا 

۱۴۵43پی حفت  محا بات

۴۴۸47پی حفت  اختباطات

۰۱۱39یهخ     چاپ

.توضیحات نحوه محاسبه ناخص اجماع در پیوست نزارش نمده است . ناخص اهمیت از حاصل جمع منعت و فوریت به دست نمده است و خود یک ناخص مجزا نیست
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هوش مصنوعی

طراحی و آشمون تراشه

فناوری فضایی 
های کوانتومیفناوری

رباتیک، اتوماسیون

فناوری و ژ نتیکشیست

فناوری مواد

آبفناوری

های انرژیفناوری

هاباتری

حسیرهای پیشرفته

های عصبیفناوری

مراسبات پیشرفته ارتباطات پیشرفته

بعدیچاپ سه

-5

0

5

10

15

20

25

-2 3 ۸ 13 1۸ 23

تصویری اش فناوری های راهبردی در دو مرور منفعت و فوریت

مناعت

ت
وری
ف
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ترلی  نتایج

o خگویی بده خبره نشان می دهد که تمرکز اصلی کشور در عرصه فناوری بر نذر به سمت اقتصاد دیجیتدال و پاسد27تحلیل نظرات
با اختلاف در صددر اولویت هدای توسدعه فنداوری ۸6هوش مصنوعی با کسب امتیاز اجماع . چالش های منابع نب و انر ی قرار دارد

فوریت نن . مناعت راهبردی با ی این فناوری در ایجاد ارزش افزوده فراوان و تحول در تما  صنایع نهاته است. نناخته نده است
.نیز نانی از نتاب با ی جهان و نیاز مبر  به عقب نماندن از رقابت بین المللی است

o ه در مهدار مناعت خالص این حوز. دومین اولویت کلیدی کشور در میان نزینه های پیشنهادی است73فناوری نب با ناخص اجماع
وری های انر ی نیدز فنا. تنش های نبی و حاظ پایداری زیستی تعریف می نود و فوریت نن برخاسته از بحران ندید خشکسالی است

ریدت نن مناعت راهبردی نن در حل ناترازی تولید و مصرف نهاته اسدت و فو. در رتبه سو  جای نرفته اند61با کسب امتیاز اجماع 
.برای جلونیری از قطعی انر ی در بخش تولیدی و جلونیری از رکود صنعتی اهمیت با یی دارد

o مناعت راهبردی این حوزه در ارتقای سلامت. در جایگاه چهار  قرار نرفته است53زیست فناوری و  نتیک با کسب ناخص اجماع
حدوزه . عمومی و خودکاایی دارویی تجلی می یابد و فوریت نن برای پاسخ بده نیازهدای حیداتی کشدور در درمدان بیماری هدا اسدت

کود، نندزیم، انند ماستااده از موجودات زنده برای تولید محصو ت کاربردی )زیست فناوری: کاربردی این فناوری بسیار وسیع است
تولیدد )سدلامت : مثدال.(برای ترییر ویژنی های موجودات زنده اعم از سدلول یدا بدذرDNAدستکاری )مهندسی  نتیک و ( دارو

.(خاکتصایه زیستی فاضلاب، پا یش)زیست ، محیط (نوری/بذر مقاو  به خشکی)، کشاورزی (واکسن، سلول درمانی
oجده تو. ترکیب این چهار اولویت نشان دهنده رویکردی متوازن میان رفدع بحران هدای فدوری و ایجداد زیرسداخت های ندوین اسدت

. هم زمان به فوریت و مناعت در این نزینه ها کلید موفقیت سیاست نذاری فناوری است
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فناوری های دارای اولویت 

اولویت های 
فناوری 

هوش مصنوعی، 
و یادگیری ماشین

های مدل
دیبنیادین کاربر

فناوری و شیست
مهندسی ژ نتیک

های فناوری
تولید، انتقال و
بهینه ساشی 
انرژی

های آب فناوری
، شداییتصفیه، نمک)

باشچرخانی و پایش 
(هوشمند



ترلی  راهبرد  ی پایانی 
و        گذارهای راهبردی
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...ترلی  پایانی؛ یکی اش مهم ترین مسائ  ایران  

  نان حاصیزتجحی ز یست ززایزوزن اخانز نا  ززح ن خیزدخز  سن زننازوزج سناتززکاخشنا نان زمنخیحانزوز یا ن زانراخان زز
من نن خزا ز  بگننانز دزا  ننمنخانزز ز.   ننخیزوجنن دزاجمنناعزینناز  بگننانززا نن  زایننحان اصنن   ائیمسننیکنن زا زمهننشزتننحیگز  دنننخمنن 

   نیاسی ن  بگنا.   ی کن زمن ن خز  بگنانزوززیحا ینخاانز نیاسی زاقتصناد زوزفکنح زا ن . ینالاز یسن IQم تر انزوز  این زیناززز
 جهینن مح   ننای دا ؛فکننح    بگننان اقتننخاخ منبننع و اینن اخ . نن اثننحوت ای اخشنناناقتصنناد    بگننان .ا نن  قننخخت ای اخشننان

:  بگانزفکح زد  زکشز  زویژا زداخ خ.ا  اقناع قخخت و ایرلاق /  م 

o مفنانیش کن ی    یسنتنخ دا نش ت  یعزکنننخ  ینا مصنحفزکننخ تحجمن زکنننخ  ز صنحفا ز آنزنا: اراخخننجا و  خ   ا محجهی 
.م زی  نخ جه  جامه  ی  و م زدننخ تغی  خا جامه  ذننی چاخچ  زنا   م زکننخ یر ق جخیخ

o جامهن  ینحا  و د کنح فحم ل  خا ف سف  یا اقتصاد   اجتما   پیچیخ  مسائی م زت ا نخ آنزنا: خوای زاح  و تبیا ت ا ای 
.کننخ خوای   یا  زاراخان یا

oا تبناخ ین   کن ی   یسن   نیاسی قنخخت  نایرتاخ ین    دیکن  منیزان ین  آنزننا کناخ اخ ش: مسنتقیش قنخخت ا   سن  ا تقلال 
.داخد یستگ  افکاخشان اقنا   و   م 

اینگزطنححزینمز .منسجم راهبرد یک به پراکنده هایدیدگاه  تبدی  در ناتوانیو این  عدم اجما  نخبیان  منجر می شود به 
اجمنناعززتننلاشزآتننا یگززیننحا زافتگنن  زت ح نن خ زیرحاننانززیننحا ززخ ننیخنزینن زیننمزاجمنناعزحننخاق  ززا نن ززتننازپاینن زا زشنن دزیننحا 

ایحانزنستنخزوزالبت زلا یزی زذکحزا  زک زی شیزا زیرحاانزشحک زکننخ زدخزایگزنشزا خیشیزیر دزج وز  بگانززامحو .    بگان
. شایخزنشزیحیر زشانزج وز  بگانزفحدا زایحان
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ترلی  پایانی؛ پر رنگ تر شدن موقعیت جغرافیایی به عنوان موتور توسعه

 50 ا  ینالاتح ا  ا ینن  ننی   ینحا.   نا  زا زاجمناعز من زداد آیننخ  دنن وزدویز اول  یمن  دخ ت  ه  م ت خ  حاتزیرحاانزدخزم خدز
 زت  نه زیهننیزدخزپنجز الز  س  ز  زم ت خزاصن : البت زم زت انزا   زدیگح ز یزز تایجزخاتفس زکحد. خاش  اجماع دخصخ

. دخصخزتقحیبا نشزو نزدیخ زشخ زا نخ۲۷دخصخزوز  و زا سا  زیاز۲۷دخصخ زم قهی زجغحافیای زیاز۲۸منایعزطبیه زوزا حژ زیاز
وایسنت زایگزنشزو   ز  انزم زدنخزک زآینخ زت  نه زاینحانزینحزینمزپاین زواحنخز من زایسنتخز زی کن زین زپی  نخزمینانزچننخزم ین 

.  ا ین ززخاز م زدادالبت زایگزخازنشزیایخزدخز  حزاحف زک ز  الزیسیاخز   زا ا  زی دزوزاجا  زا ت ا زییشزا یک زا زپنج.  ا  

دخصخزینحا ززم تن خز31 ال زدویزت  ه ز گا زیرحاانزی زاجماعز  دیمزتحزم زش دزوزم قهی زجغحافیای زیاز5یازایگزحالززدخزافقز
انمینن زایننگزتغینن زییننا گحزکننانشزتننخخیج زوایسننتگ زینن زم ینن زنننا ز نننتیزوزافنن ایش. اصنن  زت  ننه زکا خیننخازمنن زشنن دز

ا ینن ززخاز3ا ینن زم جن دزدخزمن خدزت  نه زاینحانز13وقتیزا ززیرحاانززیر ا ت زشخزک زا زیاز. پی  خنا زتجاخ زوزکحیخوخ زا  
.ا زشخیازیالاتحیگزخا زا ت ( خی   زجاد زا  زن ای  زدخیای )تبدی  ایران به هاب لجستیک ترکیبی ا ت ا زکننخ؛ززززز

تریگزخا زخازیی نموقعیـت جغرافیـایی جال زاینجا  زک زدخز  الزدیگح زک زم ت خزت  ه ززایحانزخازپح یخ زی دیشز ززا ینن ز
انزمن زدننخزکن زآ چ ز تایجزخاجال زتحزمن زکننخزاینجا ن زکن ز تنایجزینحخسیزاول ین زننا زخواینبزیازالم  ن ز نیزز  ن.  آوخد زا  

. اول ی زایگزح   زا  4ج وززدیپلماسی ترانزیتی و کریدورها 
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ترلی  پایانی؛  سه گزینه برای دستیابی توامان به توسعه و امنیت
oینازاد دریـامرور  به قط  اقتص(  مکران)تبدی  ایران  دوزا ین زدیگحزک زیحا زت  ه زایحانززیی تریگزخا زخاززآوخد زا خز زیهنیزز

یزاتزفحا ناح   زت  ه زلجستیمزدخیای  زینادخز سیزجخیخ ززز  ج  زصنایعزدخیای زما نخزک تیز ا  زوزتهم ات زتجهن
ننحزیبی منطقه  تبدی  ایران به مقصد برتر توریستی  ترکوزنمچنازز...   یر زخ ا   زآی  زپحوخ ز زاحدشگح زدخیای زوززز

. دوزی ز    زدخزحالزتبخییززم ی زم قهی زجغحافیای زی زمنفه زخانحد زنستنخ

o   ننایحایگزی. دش اخزیر اننخزین دیحخسیزال اماتزاجحا زنحز  زا ین ز ز  انزم زدنخزک زیخونزخفعزمحخودی زنا زیازالم
خواینبزچن زاینکن زدخزاول ی زننا . دیپ ماسیزی شیزا زخانحدزت  ه زاقتصاد زمحس  زم زش دز زز  زم ضن   زجنخاززا ززآن

  زاخوپناززیازالم یزنشزا ین زحیزوزفصیزایرتلافاتزیاززآمحیکازوزایجادزززوزحفظزخواینبزمتن ا نزننشز منانزینازآمحیکنا زچنا زخو نی
. اول ی زاص  زا ت ا زشخ زا خ4ج وزز

oخاتز داینن  زاول ی زینننخ زاصننلاحاتزاقتصنناد ززیننحزمحنن خزا  ننباطزمننال زدولنن زوزیا ا نن زینن ز قننشزاصنن  زتن یشزاننح  زمقح
یننخاخ زخانگ ننای زیننحا زاسننترشزفهالینن زی ننشزیرصنن دزوزیرننحوجز هادنننا زحنناکمیتیزا زاقتصننادزیننحا زتحقننقزخشننخزپا

ینازمهناخز)  زا ن زدخزح   زاقتصاد زز تایجز  انزم زدنخززک  خزا ز متیز یا منخزثباتزوزپیشزیینیزپریح. اقتصاد زا  
آ اد زوزززززززننشز یا مننخززامنین ز زفحصن زنا زیحاینحزوز نه ل زدخزکسن زوکاخززا ن زوزززززننش( ت خیزا زطحیقزکنترلزکسنح زی دجن ز

.یی تر زخازم زیر انخزیازحرفزتخخیج زقیم زاراخ زد ت خ ززوزیرحوجزدول زا ز حک  زقیم زنا

oافنن ایش ا   نن  زآیننخ منن  ینن ون م ننح  نننا  مخایر نن  کننانش و ق ا ننخ ثبننات  مننال  ا  ننباط دل ا  ت  ننه   الگنن ی  چنننا دخ 
ییننیزمحنیبزکنلانزاقتصنادزززززخاززززقاینیزپنیش:  ا ززاینک زپیایزایگزا ت ا زناززی زحک م زچنازا  ز.دولتیی دج زنا ز محا  ز

. کگ زمحیبزکس زوکاخزخازززززززززآ انزکگززوزکمترزمخایر  زکگ
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ترلی  پایانی؛  دولت چابک و جسور، احزاب شناسنامه دار وجامعه متشک 

o   دخزحنن   ز یا نن زدایر نن زوزک نن خداخ  زیننمزا یننن زینن زطننح زشننگف زا گننیز زنننشزدخزحنن   زمنفهنن زخانننحد زوزنننشزدخزحنن
بــاشطراحی نهادهــا و نظــام هــای نظــارتی بــرای احیــای مجــدد جســارت و خلاقیــت : ف خینن ز مننا  زجایگننان زیننالازپیننخازکننحد

ا خزآنزخازااحزت  ه زم زیر انیخ ززیمز  ایزاجحای زچایمزوزجس خزم زت :   ایگزا ت ا زیمزپیایزواضحزداخد.تکنوبروکرات ها
 زا زدخزح   زا زک تا زم زآین زتنازدخزحن  . چیز زم زدن زوزچیز زی زد  زم زآوخ . جهان زجهانزیخ زیستانزا  .  خقشزی  خ

اف نن زکنناخ زیننازمننخیحا  زکنن زمح.  میزا نن زا زاشننتبا زوزیرطنناززخازمنن زپننریحیشزتننازپی ننحف زز ننحیعزتننحزخ زدنننخ. یهبنن دزداشننت زینناشی
.  افی زط  زوزد  زی ز صازشخ زا خز ز م زش دزنی زق  زا زخازفتحزکحد

o در کشور داریم، اکنون حزب. ا ین زجال زدیگحزیحم زاحددزی ز  ایز یاسیزح ی زوزتغی ز  ایزا ت ایاتزمبتنیزیحزاح ا
ــی  اســت   ننام زکنن زدخزآنززاحنن ا زفننحاا زوزشنا نننام زداخززکا خیننخانا ززخیا نن زجمهنن خ  ز.  امــا آن ــه نــداریم نظــام حزب

غرین زوزآنزننازززخازقبنیززا زا ت ایناتزحماین زوزیهنخزا زا ت ایناتزت.  ماینخا زمج سزوزش خانا زشهحزوزخو نتازززخازمهحفن زکنننخ
. نخنخای زکننخزوزدخزتمایزدوخانزح  خزوزفهالی زکا خیخانای زک زیر دشزمهحف زکحد  زپا  گ  ز م کحدزآنزنازیاش

o خدپا زنماز گحشزدخزاول ی زنا زاجتمنا  ز. ایگزیهنیزاراخزا ز  ایز یاسیزت د زواخززوزش صیزی ز  ایزمت کیزوزح ی
ینننایحایگ. دخزحنن   زاول ینن زنننا زاجتمننا  زجنن وزا یننن زنا زمنت نن زینن دتشــک  بخشـــی    جامعــه مــدنیا یننن ز. نننشزینن د

-جتمنا  یرحاانزایحا  زدخکزکحد زا نخزکن زجامهن ززززاتمنیز زززززززززخفتناخزتن د زواخزداخدزوزاکنن نز یا مننخزت نکیزینای زوز ناما خن زا
.  یاسیزا  
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ترلی  پایانی؛  فناوری های مأموریت مرور

:  تایجزفناوخ ز یزززچهاخزا ین زجال زخازدخزیحداخد

فناوری و مهندسی ژ نتیکشیست(2)هوش مصنوعی       (1:   )دو  گزینه اش این فناوری ها، فناوری های پایه هستند

o فناوری های پایه(General-Purpose/Base/Enabling Technologies :) فناوری هایی هسدتند کده خصدلت
می کنندد کده این فناوری ها به خودی خود هدف نهایی نیستند، بلکه پلتادر  و بسدتری ایجداد. دارند« عا  منظوره»و « زیرساختی»

 ینا مصنن    نن ش فنناوخ  زززیرنح  27ینحزا نانز  نحاتز. صدها صنعت و حوزه دیگر بتوانند روی نن ها سوار نده و رندد کنندد
.وز یس زفناوخ زدخزختب زچهاخیزقحاخزاحف  کحد کس  خا اول ی  یالاتحیگ 86 اجماع شایرص

فناوری های انرژی( 2)فناوری های آب         ( 1:   )و  دو گزینه اش این فناوری ها، فناوری های مأموریت مرور هستند

oاحفن  قننحاخ دوی ختبنن  دخ 73 شنایرص یننا(داینن  زیا چحیرننا  زوزپنایشزن شننمنخ تصننفی  ز منمز)فناوخ زننا زپی ننحفت زآ ز. 
   ان نا اول ی  ایگ.داخ خ قحاخ مهش نا ا ین  میان دخ  یز61 شایرص یافناوخ زنا زت لیخ زا تقالزوزیهین ز ا  زا حژ 

.ایگزفناوخ زناززززززززکاملا زمأم خی زمح خزا ت ا زشخ زا خ دنخ م 

o  سنیشزینحزمصحفزا حژ زتق)ایحانزدخزشختزا حژ ز. ا ت ا زفناوخ زنا زآ زوزا حژ زیسیاخزن شمنخا  زص ختزاحفت زا
یحاینحزشنختز2ک ن خنا زجهنانزینازینالاتحیگزمصنحفزا نحژ زا ن ؛زیناز% 10جهانزززخازداخدززوزجن وززز17ختب ز(   ت لیخز ایرالصزدایر  

دلاخزاخ شز۵تنناز۳مترمکهنن زآ زدخزایننحان زفقننبز۱نننحزنمچننناز.  ا ننحژ زک نن خنای زما نننخزز ننحوژ زژاپننگز ززتننای انزوزمک یننم
یحاینحز4ینیشزا ز. ا ن ۲۴تناز۲۳دخزحال زکن زمت  نبزجهنا  زاینگزشنایرصزدخز نالزنا زایرن زحنخودز. اقتصاد زایجادزم زکنخ

زززز10ا ز2دخزآ زدخزپ  زدخز  حزیگ یشز ز10ااحز حدیانزوضهی زمط   زخاززا زپ  زصفحزتازپ  ز! ایحان ! 1قحاخزداخیشزوزدخزا حژ زدخزپ  زززز



گذارهای راهبردی
ایراندهه آینــــــــده 

م، وقتییا اختباه هییا و او‌ویت هییای خررگییان را بررسییا مییا کنی
گییرار 8متوجییه ما یییویم کییه در ب ییت ایییت اختباه هییا مییا بییا 

خهییییادی -گییییرار سییییاختاری8و ( روبنییییای توسییییعه)عملکییییردی 
روبییه رو هسییتیم کییه در ادامییه آن هییا را بییا( زیربنییای توسییعه)

قی  با ایت توضییح کیه گیرار بیه معنیا تح. هم مرور ما کنیم
.کامل خیست بلکه حرکت به آن خق ه م لوه است
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اتکا به منابع طبیعی
اهرم ساشی موقعیت 

جغرافیایی
1

آب و انرژی غیربهره ور  4بهره وری آب و انرژی

متمرکز نیمه توسعه 
خشکی مرور 

2رتوسعه چندقطبی دریا مرو
مبهم دولت 

و جعبه سیاه
دولت باش            و 
شیشه ای 

3

ایحومه حاشیه
(  حاشیه نشینی جهانی)

چهارراه تجاری جهان 
(  شاهراه تجارت جهانی)

5

میلیون شغ  به خاطر هاب 5
مقصد برتر لجستیکی و 

گردشیری

صنعتی مکران، قط  جدید چند
دریامرور 

شاخص حکمرانی خوب 
(100رتبه )در میانه جهان 

رسیدن به میانیین جهانی در   
شدت انرژی  و  شاخص تولید به 

مترمکع  آب۱اشای  مصرف 

در گام )100رتبه جهانی بودن شیر 
(در گام های بعدی50اول و شیر 

اقتصاد مرلی و منزوی 6اقتصاد شبکه ای و متص 
بانک و بیمه برتر جهان5فعالیت 

500شرکت اش 100حضور بیش اش و 
شرکت برتر جهانی در ایران

کشوری : تصویر ایران
مبهم و پرریسک 

شریکی : تصویر ایران
مطمئن  و پر منفعت 

7 7اش 4رتبه اعتباری
(کیهمیانیین رتبه عربستان و تر)

اتکا به نفت و گاش 

سهم بالای تهران اش تولید 
اشتغال و  ،ناخالص داخلی

گردش مالی

های حکمرانی خوب  شاخص
+170رتبه 

شاخص شدت انرژی 17رتبه 
مترمکع  آب۱دلار به اشای 4

رتبه جهانی بودن  ایران
کشور203در بین 135

عدم حضور هیچ کدام اش 

ها، بیمه ها و نهادهای بانک 
مالی برتر جهان در ایران

7اش 7رتبه اعتباری  
(بدترین رتبه)

78

های صندوق
ر باشنشستیی ناپایدا

8نظام تأمین آتیه پایدار کاهش فشار صندوق ها به بودجه
کشورعمومی

ناتراشی رو به تزاید 

های باشنشستییصندوق

همراه با ایده های اولیه در مورد وضعیت مطلوب(   میوه های توسعه)گذارهای  عملکردی 
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نظارت خلاقیت سوش  1نظارت جسارت بخش 

سیاست مواشنه منفی 4لسیاست مواشنه مثبت فعا

آموشش حافظه مرور  2پرورش مهارت مرور
بی طرفی فناوری 

Technology Neutrality

انتخاب مأموریت مرور 
فناوری 

3

ناتراشی مزمن بودجه ای  5انضباط مالی  دولت

آورتکنوبروکرات های  کنشیر و نو
 Policy Entrepreneurs

حقوق شهروندی، سواد سلامت، 
ر دیجیتال و رسانه ای و مالی، تفک
...انتقادی،  هوش مصنوعی و

سرمایه گذاری درهوش مصنوعی 

فناوری، آب و انرژیو شیست

اش  آن امتیاش /اش این هم با/هم به
(در تعاملیم)می دهیم و می گیریم 

تا مستق  بمانیم 

خاموش )کاهش کسری بودجه
(شدن یکی اش موتورهای  تورم

نظام انتخاباتی و سیاسی
توده وار و اتمیزه

انتخاباتی-نظام سیاسی
متشک   و حزب پایه

6
ملی شناسنامه داراحزاب
، حمایت، تغذیه و معرفی

پاسخیویی در قبال کاندیداها

گر، تصدی حکومت 
مداخله گر و قیمت گذار 

حکومت ثبات ساش، 

گر و توانمندساشتسهی 
7 تدریجی قیمت گذاری حذف

دستوری

تکنوبروکرات های 

کار و مسئولیت مرافظه
گریز و دست به عصا

شدهمرتوای آموششی طراحی 
برای نس  های قبلی 

عدم سرمایه گذاری 
استراتژیک  در یک فناوری 

خاص

نه به این نه به آن امتیاش 

مدهیم تا مستق  بمانیمی

بودجه کسری
(تورمیکی اش موتورهای )

کاندیداهای شخصی 
های قارچیلیست

قیمت گذاری دولتی  و 
دستوری

79

ایده های متنو 
ناهمسو و پراکنده 

تمرکز راهبردی 
و اجما  نخبیانی

8 اولویت راهبردی 10حداکثر
و مورد تواف  نخبیان منسجم

فهرست غیرمشتر   و 
بلندبالای آرشوها 

همراه با ایده های اولیه در مورد وضعیت مطلوب( ریشه های توسعه)نهادی –گذارهای  ساختاری 
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سه نوشتار ترلیلی
اش سه صاح  نظر ایرانی
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دکتر آرشام رئیسی نژاد

دانش آموخته  دانشیاه سوربن و مدرسه اقتصاد پاریس

 Regent College Londonاستاد 

پژوهشیر دانشیاه اسکس

مرق  حوشه اقتصاد سیاسی، اقتصاد انرژی و مسائ  ژئواکونومیک
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! نه به هم پیمانی انرصاری

oمطالعده نشدان برخلاف تصور رایج که سیاست خارجی ایران را عمدتاً در قالب انتخاب میان نرق و غرب تحلیل می کند، نتایج این
. ن ندریک خدارجیمی دهد که خبرنان، مسئله اصلی را چگونگی بازسازی موقعیت ایران در نظم بین الملل می دانند، نه صدرفاً تعیدی
اً هزینه های  ئوپلیتیکی الگوی اولویت ها حاکی از نن است که بیشترین مناعت و فوریت به سیاست هایی اختصاص یافته که مستقیم

.ایران را کاهش داده و ظرفیت مانور راهبردی کشور را افزایش می دهند
oن، روسیه و اروپا در نخستین نکته قابل توجه، قرار نرفتن همزمان حل وفصل اختلافات با نمریکا و حاظ روابط متوازن با نمریکا، چی

قددرت، بلکده این هم زمانی نشان می دهد که خبرنان نه به راهبرد هم پیمانی انحصاری با یک بلوک. با ترین سطا اولویت هاست
لکده اقددامی بدرای در این نگاه، حل اختلاف با نمریکا به معنای ترییر جهت  ئدوپلیتیکی نیسدت، ب. به منطق موازنه فعال باور دارند

.کاهش محدودیت های ساختاری اقتصاد ایران و افزایش نزادی عمل در تعامل با همه قدرت هاست
oتنهدا زمدانی بده همزمان، جایگاه با ی دیپلماسی ترانزیت و کریدورها نشان می دهد که از نگاه خبرنان، مزیت  ئدوپلیتیکی ایدران

ز دیپلماسدی مبتندی بدر این یافته بیانگر نذار ا. قدرت ملی تبدیل می نود که به منافع اقتصادی مشترک با سایر کشورها نره بخورد
تر از وابسدتگی متقابدل ائتلاف های صرفاً سیاسی به دیپلماسی مبتنی بر درهم تنیدنی اقتصادی است؛ جایی که امنیت و نادوذ، بیشد

.اقتصادی حاصل می نود
oدر سطوح پدایین تر، در مقابل، قرار نرفتن موضوعاتی مانند اتحاد راهبردی با چین یا روسیه، دیپلماسی فناوری و حتی دیپلماسی نب

بده بیدان . ر می دانندبه معنای بی اهمیت بودن ننها نیست؛ بلکه نشان می دهد خبرنان این سیاست ها را تابعی از حل مسائل بنیادی ت
ا نیدز محددود دیگر، بدون کاهش تنش های ساختاری و بازنشت ایران به مدار تعامل عادی با اقتصاد جهانی، ظرفیت این سیاست ه

.خواهد ماند
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تزری   منابع یا تقویت انییزه، مساله این است؟

oی یدا مندابع مدالی این مطالعه نشان می دهد از نگاه خبرنان مسئله اصلی اقتصاد ایران کمبود سرمایه، فنداورنتایج بخش اقتصادی
ورت نظا  مندد نیست، بلکه ساختار نهادی و نظا  حکمرانی ای است که انگیزه های تولید، سرمایه نذاری، رقابت و بهدره وری را به صد

ته اسدت کده رفتدار از این منظر، توسعه پیش از ننکه به تزریق منابع وابسته باند، بده اصدلاح سدازوکارهایی وابسد. تضعیف می کند
.بازیگران اقتصادی را نکل می دهند

oو حدذف تمرکز همزمان بر کنترل کسری بودجه، بهبود محیط کسب وکار، خروج دولت و نهادهای عمومی از فعالیت های اقتصدادی
تند، بلکده این چهار اصلاح، مجموعه ای از سیاست های مسدتقل نیسد. تدریجی قیمت نذاری دستوری نیز مؤید همین بردانت است

رمایه نذاری را انضباط مالی، ثبات اقتصاد کلان را تقویت می کند؛ ثبات، افق س. اجزای یک معماری نهادی واحد را تشکیل می دهند
و بازنشدت قابل پیش بینی تر می سازد؛ محیط رقابتی، انگیزه سرمایه نذاری و نونوری را افزایش می دهد؛ و کاهش مدداخلات دولدت

شدی سدایر در نتیجه، هر یک از ایدن اصدلاحات، اثربخ. نظا  قیمت ها، تخصیص منابع را به سمت فعالیت های مولد هدایت می کند
.اصلاحات را نیز تقویت می کند و یک چرخه خودتقویت کننده از بهبود نهادی نکل می نیرد

oخشدیاز نگاه نگارنده نیز، هسته اصلی اصلاحات، تحول نهادی و اصلاح قواعد بازی است، نه اجرای مجموعه ای از سیاست های ب .
کده ابزارهدایی بدرای اقداماتی مانند کنترل کسری بودجه، بهبود محیط کسب وکار و بازتعریف روابط خارجی، هدف نهایی نیستند؛ بل

رتقدای جایگداه تنها در چنین نرایطی می توان انتظار دانت که رندد اقتصدادی، ا. ترییر قواعد بازی و ایجاد نهادی کارنمدتر هستند
.بین المللی و افزایش قدرت ملی به صورت پایدار محقق نود
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دکتر سید صادق امامیان

گذاری عمومی و حکمرانیدکترای سیاست

دانشیاه ادینبرگ بریتانیا 

گذار اندیشکده حکمرانی شریف هم بنیان

عضو هیئت علمی دانشیاه امیرکبیر
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اش        آرمان گرایی و تجمیع همه گزینه های مطلوب  تا واقع گرایی و جبر انتخاب

ینانی هدای سالیان درازی است مباحثات پیرامون نینده ایران در فضدای روندناکری کشدور، متداثر از تحدو ت سدریع محیطدی و نااطم
تحلیلی، به نوعی دونانه ساده سازی نده 

o«از یک سو« ناامیدی و نکست محتو  زیستی و تمدنی

o پیروزی قریب الوقوع نخرالزمانی و بازتولید امپراطوری ایرانی»و  »

معدود مطالعات منتشرنده هم غالبا از یکی از دو عامل . تمایل پیدا کرده است

o«است « ضعف رونمندی و روایی علمی»افراطی که ترجمه  دیگری از « ایدیولو ی زدنی/تقلیدنرایی و سیاست

o داست رنج می برن« فرا رنته ای/ضعف جامعیت و نگاه بین»که روی دیگر « بخشی نگری و دیسیپلین زدنی»و یا.

و نرمدانگرایی تدوهم نمیز»در مقابدل پرهیدز از « رویکدردی سدازنده و نیندده نگر»در مقابدل، تعدادلی سدتودنی از « 2035طرح ایدران »
. ارایه کرده است« کلی نویی های خودتحقق بخش

و « عددودهدای راهبدردی مواقع نگری و جبر انتخاب»کاری در خور تقدیر که از موضع یک مصلا اجتماعی، از طرفی تاکید مصرحی بر 
، به معنای در اسناد راهبردی دارد که عملا در پس زمینه واقعی محدودیت منابع« تجمیع همه نزینه های مطلوب»نذار از عارضه فرانیر 

. تعبیر می نود« بی نزینه نی راهبردی»
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جامعه متنو  و متکثر و لزوم دوری اش گزینه های حداکثری غیرقاب  تواف 

ایراندی دارد در این طرح، نشان از فهمی عملیاتی از تنوع و تکثر واقعی قدرت در جامعده« اجماع نخبگانی»از سوی دیگر، وزن ناخصه 
. را محتو  به نکست میسازد« غیرقابل توافق حداکثری»که در مقا  عمل، نزینه های 

:زیر می دانممنظرتاملی عمیق تر از دوو را همچنان نایسته مداقه بیشترعلیرغم برجسته نی های فراوان این مطالعه، متواضعانه نن

oیوپولیتیک محاط بر کشور و غرب نسیا-تحو ت سریع امنیتی 

oنظمی جدید بین المللی و ظهور چندجانبه نرایی جهانی/سرعت فراینده بی

 .دفاعی را در ویرایش های نتی این کار ماید می بینم-و افزودن محققین و مجربین مطالعات امنیتی

o ،ی ارزندمند چارچوب»من دستمریزاد به طراحان دانشمند و میهن دوست این طرح، ننرا ضبعنوان محققی کوچک در مسایل حکمرانی
وهشگران سیاسدتی، ناظر به نینده کشور می بینم و مطالعه ننرا برای پژ« اجماع بخش نخبگانی»برای ناتگوهای « و مبنایی مناسب

.وصیه یافتمسیاستگذاران و تصمیم نیران، و همینطور دغدغه مندان و نخبگان اجتماعی کشور، عمیقا الها  بخش و اکیدا قابل ت
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دکتر علی ملکی

نماینده ایران در بانک جهانی

عضو هیات علمی دانشیاه صنعتی شریف

(  فناوری و علم گرایش) عمومی گذاریسیاست دکتری

بریتانیا ادینبرو دانشیاه اش
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هوش مصنوعی موج جدید انقلاب در صنعت، خدمات و حکمرانی

oصدویری از نتایج بخش اولویت های راهبردی توسعه فناوری، که بر اساس دیدناه نروهی از خبرنان کشور به دسدت نمدده اسدت، ت
یست، بلکه با این حال، ارزش این نتایج صرفاً در رتبه بندی فناوری ها ن. جهت نیری های مورد توافق جامعه متخصصان ارائه می دهد

صدنوعی، نب فاصله قابل توجه سه حوزه هوش م. در د لت های سیاستی برای نینده نظا  علم، فناوری و نونوری کشور نهاته است
. دو انر ی با سایر حوزه ها نشان می دهد که این سه اولویت، از درجه نسبتاً با یی از اجماع میان خبرنان برخوردار بوده ان

هوش مصنوعی؛ انتخاب یک فناوری یا انتخاب یک پارادایم؟ 

oحبوبیدت اهمیت این انتخداب صدرفاً در م. قرار نرفتن هوش مصنوعی در صدر اولویت ها، احتما ً مهم ترین یافته این پژوهش است
ز فناوری هدا، یدک هوش مصدنوعی بدرخلاف بسدیاری ا. یک فناوری جدید نیست، بلکه در ترییر پارادایم توسعه فناوری نهاته است

و توانمندساز است کده قابلیدت  (General-Purpose Technology)فناوری بخشی نیست؛ بلکه یک فناوری عمومی
ز ایدن منظدر، ا. ارتقای بهره وری، نونوری و تصمیم نیری را در تقریباً تمامی بخش های اقتصادی، صنعتی، خدماتی و حکمرانی دارد

ی کده انتخاب هوش مصنوعی را می توان نشانه ای از درک نخبگان نسبت به نغاز موج جدیدی از تحو ت فناورانده دانسدت؛ مدوج
اد مهم ترین تصمیم سیاستی، نه توسعه همده ابعدالبته .همانند برق، اینترنت و رایانه، ساختار اقتصاد و جامعه را دنرنون خواهد کرد

.هوش مصنوعی، بلکه نناسایی حوزه هایی است که می توان در ننها مزیت نسبی یا مزیت رقابتی ایجاد کرد

oوسعه زیرساخت ت. از سوی دیگر، توسعه هوش مصنوعی تنها یک پرو ه فناورانه نیست؛ بلکه یک پرو ه نهادی نیز محسوب می نود
اده، همگدی بده داده، تربیت سرمایه انسانی، تنظیم نری، حااظت از حریم خصوصی، امنیت سایبری، استانداردسدازی و حکمراندی د

.اندازه توسعه مدل های هوش مصنوعی اهمیت دارند
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!  سیاست فناوری باید  اش مسئله آغاش شود ونه فناوری

آب و انرژی؛ اولویت فناوری یا نشانه برران؟

oالش نخسدت، بیدانگر اهمیدت فنداوری در حدل دو چد. انتخاب فناوری های مرتبط با نب و انر ی را می توان از دو منظر تاسیر کدرد
.اساسی کشور است و دو ، بازتاب دهنده نگرانی جامعه متخصصان نسبت به ندت این بحران ها

oاندند، اهمیدت به عبارت دیگر، به نظر می رسد پاسخ دهندنان بیش از ننکه صرفاً ظرفیت فناوری های نب و انر ی را ارزیابی کرده ب
اید مسدئله محور این یافته نشان می دهد که سیاست فناوری در ایران بیش از نذنته ب. راهبردی خود این مسائل را منعکس کرده اند

.ال کندباند؛ یعنی توسعه فناوری را نه به عنوان هدفی مستقل، بلکه به عنوان ابزاری برای حل مسائل بزرگ ملی دنب

oی، بخش مهمی از بحران نب و انر ی کشدور، ریشده در سداختارهای حکمراند. با این حال، فناوری تنها یکی از اجزای راه حل است
ین فناوری ها نیز بنابراین، حتی پیشرفته تر. نظا  قیمت نذاری، سیاست های حمایتی، الگوهای مصرف و ضعف هماهنگی نهادی دارد

.بدون اصلاح این ساختارها، اثرنذاری محدودی خواهند دانت

oه ارزش تجربه کشورهای موفدق نشدان می دهدد کد. در کنار اصلاحات نهادی، توسعه ظرفیت جذب فناوری نیز اهمیت اساسی دارد
از . اد بسدتگی داردفناوری تنها به تولید نن نیست، بلکه به توان کشور در یادنیری، بومی سازی، تجاری سازی و انتشدار نن در اقتصد

ت های توسدعه این رو، توسعه سرمایه انسانی، ارتباط دانشگاه و صنعت، نظا  ندونوری و بنگاه هدای دانش بنیدان بایدد مکمدل سیاسد
.فناوری بانند
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اش نقشه راه توسعه تا نقشه راه فناوری

د لت های سیاستی

.نتایج این هم اندیشی غیرحضوری چند پیا  رونن برای سیاست نذاری فناوری کشور به همراه دارد

o ،ی طراحدی مجموعده ای اولویت بندی فناوری نباید صرفاً مبنای تخصیص بودجه پژوهشی قرار نیرد، بلکه باید مبنایی بدرانخست
.هماهنگ از سیاست های نموزنی، صنعتی، تنظیم نری، زیرساختی و سرمایه نذاری باند

oعه اقتصاد دیجیتال، برای مثال، انر توس. ، فناوری های اولویت دار باید در پیوند مستقیم با راهبردهای توسعه کشور تعریف نونددوم
ز  اسدت الزامدات امنیت غذایی، تبدیل ایران به هاب لجستیکی منطقه یا افزایش بهره وری صنعتی از اهداف کلان کشور هستند،  

.فناورانه هر یک از این اهداف به طور مستقل استخراج و در نقشه راه فناوری کشور ادغا  نوند

oمانندد نب و فناوری های حل کننده مسائل جداری کشدور: ، سیاست فناوری باید میان دو دسته از فناوری ها توازن برقرار کندسـوم ،
مرکز صرف بدر ت. انر ی، و فناوری های مزیت نفرین که می توانند در نینده منشأ رقابت پذیری اقتصاد ایران در بازارهای جهانی نوند

.هر یک از این دو دسته، اثربخشی سیاست فناوری را کاهش خواهد داد

oی مدنظم ایدن سرعت تحو ت فناوری به اندازه ای است که بازنگر. ، اولویت های فناوری باید به صورت پویا بازنگری نوندچهـارم
اریو، بده ضدرورتی اولویت ها، با مشارکت طیف نسترده تری از خبرنان و استااده از روش هایی مانند دلای، نینده پژوهی و تحلیل سدن

.اجتناب ناپذیر تبدیل نده است
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لزوم بهبودو  تکرار این هم اندیشی ها و پیمایش ها

oمحورهای بهبود در دوره های بعدی:

:در انتها چند محدودیت روش نناختی را یادنور می نو  که می باید در دوره های بعدی اصلاح نود
حوزه نسبتاً کلی دسته بندی نده اند، در حالی که هدر یدک از ایدن حوزه هدا مجموعده متندوعی از 15ننکه فناوری ها در قالب نخسـت

بدا فناوری ها را در بر می نیرد که ممکن است از نظر اهمیت، بلوغ، ظرفیت خلدق ارزش و نقدش راهبدردی تااوت هدای قابدل تدوجهی
.بنددابراین، رتبدده پددایین یددک حددوزه الزامدداً بدده معنددای کم اهمیددت بددودن همدده فناوری هددای نن نیسددت. یکدددیگر دانددته بانددند

بددیهی . می دهدننکه تعداد محدود خبرنان و ناهمگونی تخصص های ننان، احتمال تأثیر ترکیب پاسخ دهندنان بر نتایج را افزایشدوم
ای ذاتی چنین است هیچ متخصصی نمی تواند بر تمامی حوزه های فناوری انراف یکسان دانته باند و این موضوع یکی از محدودیت ه

.پیمایش هایی است

انتخاب هایشدان پاسخ دهندنان احتما ً تنها فناوری ها را ارزیابی نکرده اند، بلکه بردانت خود از مهم ترین مسائل کشور را نیدز درسـوم، 
ایدن . شدور دانسدتک« اولویت های مسئله ای»و « اولویت های فناورانه»از این رو، نتایج این مطالعه را باید ترکیبی از . منعکس ساخته اند

.موضوع به ویژه در مورد فناوری های مرتبط با نب و انر ی اهمیت بیشتری پیدا می کند

تــرین پیــام ایــن گــزارش آن اســت کــه توســعه فنــاوری در ایــران بایــد اش رویکــرد مهــمبددا وجددود ایددن محدددودیت ها، در مجمددوع، 
به نونه ای که هم پاسدخگوی چالش هدای فدوری کشدورحرکت کنـد؛« مرورمرور و مزیتمسئله»به سمت « مرورفناوری»

توسعه فناوری نده تحقق این هدف، مستلز  نن است که. باند و هم زمینه ساز نکل نیری مزیت های رقابتی پایدار در اقتصاد نینده نود
.ی و اجرا نودبه عنوان سیاستی مستقل، بلکه به عنوان بخشی از راهبرد کلان توسعه اقتصادی، اجتماعی و حکمرانی کشور طراح



دعوت نامه برای شما
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...هر کدام اش ما ایران دوستان می تواند یکی اش این سه کار را انجام دهد 

هر کدا  از ما که این نزارش را خوانده ایم و دل در نرو ایران داریم می توانیم یکی از این سه کار را انجا  دهیم؛

(ان ماید استسیاست نذاران و تصمیم نیرانی که فکر می کنیم مطالعه این نزارش برای نن)ارسال این نزارش برای مخاطب خاص ( 1

(بازنشر این نزارش در نبکه های اجتماعی خودمان)ارسال این نزارش برای مخاطب عا  ( 2

:به ندرس زیر2035تدوین یک نونتار تحلیلی یا انتقادی در مورد این نزارش و نتایج نن و ارسال نن به لینکدین مدیر طرح ایران ( 3

https://www.linkedin.com/in/Mojtaba-Lashkarbolouki/

.نیز در لینکدین به همین ندرس منتشر خواهد ند2035سایر نزارش های مربوط به طرح ایران 

اوی خاواا و  ما  جیاا ها و خوشاا های  حل ل  که با هو  سص وع    ظ   خشده باش د و ح
.سطالب واااا شک  خااش د د  کاابچه ای  جم ع و س اشر اواهد شد



همراهان طرح فهرست کام  
صاح  نظران و خبرگان
و البته منتقدان
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همراهان به ترتی  الفبا

  رنجبر صفدری مصطفی  شادمان مرمدقیدرلو کمی ظفرشاده علی  مدنی مهدی سیدنوري صدراعظم شهرابختیاری تهمینهمظفری ابوالرسن

خندان معصومه  فاضلی مرمداشتریان کیومرثیزدی ماشار عرب علیموسوی سیدعلینژادبهرام شهرارحمانی تیمورابوجعفری

احمدی مهدیقاسمی مرمداسماعی  گرجیفیروشی علیایاشی سیدمرمدهادیفرامرشیان ژالهکرمی جهانییررستمی احد

  بنانی مهدینثاری مرمدگودرشیملکی علیسجادی سیدهادینمینسلیمی سارااطاعت جوادشکاریان احسان

حیدری مهدینظیفی مرمدنیا نعمتی لیلاناظمی علیطریقی سیناقاسمی سامانامام جواد  گنجی احمد

راشپور مهدیپورجلائی مرمدرضانیاکان لیلینیاشی علینوروشی حاجی شیمانیا حسین سجادشاده سلطان جوادجعفرپناه اسماعی 

غضنفری مهدیییانه جوادی مرمدرضا  بهستانی مجیدنینصراصفها علیرضا آچا  صالحرضائی سجادمیرشایی حجتعزیزی اسماعی 

کرباسیان مهدیدهنوی دهقان مرمدعلی نژاد صاحبی مجید  نوروشی علیرضافر صفایی عباستوتون ي سعيدصیدی الهحجتکلی شاده حبی  افشین

  مرمدی مهدیکرمی مرمدکاظمفراهانی مجیدمنصوری عیسیعبدی عباسروشنی سعید  پور بهشتی حسن  آقائی مرمد الله
ناجی مهدیمجاهدی مرمدمهدیبهاروند مرسن  خانی موسی غلامرضامعمارنژاد عباسقاسمی سعیدجوشقانی حسینکرمانی امیر

  نصرتی مهدیمرمدنیشابوریآقایی پورسید مرسن  فاضلیعباسیشاده قاسمی سعید  تبریزی عبده حسین  ابوالفتح امیرعلی

شاده رج  مهسا  القلم سریع مرمودرنانی مرسناللهی نعمت فاطمهبنیس لوی رحیم عبدالهنریمان سعیدقاسمی حسینعصارشاده امیرهوشنگ

  رضاپور ناصر  درخشان مرتضیعسیری مرسنکمیجانی فرج  تقوائیان اله عزتحسینی حامد سیدمنجی رضا حمیدنژادرئیسی آرش

  هادیان ناصرامیری مرضیهمیردامادی مرسن  دژپسند فرهادعلیزاده عزیزدلبری حسین سیدپورجلائی حمیدرضانژادرئیسی آرشام

  قبادی نسرین  شارعیان مریممرسنینیلی فرهادپور آریان اکبر علیموسویان حسین سیداحمدشاده داودشاکری آرنوش

مختارشاده نیمانوذری مریمبانکی تقی مرمدپیرلورن فریدون  آذرآیین علیپرهیزکاری عباس سیدنظري داوربابائی براتعلی

علوی هومنحجاریان مسعودعمادی حسین مرمدنژاد وردی فریدونجمالی علیحسنتاش غلامرسین  علایی رضااشرفی بکتا

مرمودی وحیدخوانساری مسعودچمن خون مرمد  مرمدی قاسمشواشکیانی علیفاطمی فرشاد سیدقهرمانپور رحمنآروین بهاره

  افخمی الله ولیکرباسیان مسعودفلاح رضا مرمدطاهره میرعمادیسرشعیم علیموسوی فرید سیدسرهنیی رحیم شیری علی بهروش

پور کریمی یدالله  نیلی مسعودسالاری مرمد  کریمیینالکیاشر صوفی علیباقری کامران سیدجعفری رئیس رسولملکی بهروش

یلدا امیریشمانیان مصطفی  فر ستاری مرمداحمدی کمی نیا طی  علیحسینی مالک سیدویسه رضا  خسروشاهی پرویز

در مواردی که . درج نده ابتدا در ستون یک و سپس در ستون های بعدی( و در مواردی که نا  کوچک درج نشده اسم خانوادنی مبنا بوده)اسامی به ترتیب الابای اسامی کوچک 
. اسامی همراه با رزومه فشرده در مکتوبی دیگر به صورت کامل ارایه خواهد ند. مشارکت کننده فقط نا  خانوادنی اش را درج کرده رعایت امانت نده و فقط نا  خانوادنی درج نده



پیوست ها
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نروه مراسبه شاخص اجما  خبرگان : 1پیوست 

:ما در تعیین ناخص اجماع خبرنان با دو مسئله جدی روبه رو بودیم
oهدر نرایعملدی  سدقف ،کنندد انتخداب را نزینه4یا 3از بیش ندانتند اجازه خبرنان که حقیقت این: اخابان سحدودیت اثر 

62رأی بده ازای  62 مدثلاً در بخدش اقتصدادی)به اندازه تعداد خبرنان بدود هنوزممکن امتیاز سقف. است کرده محدود را نزینه
. محدود نده است( نزینه در بخش اقتصادی17به عنوان نمونه )به خاطر تعدد نزینه ها نزینه ها روی نرا تجمیع پتانسیل اما( خبره

oصداربین درک پذیر ناخص یک به (رأی برای یک نزینه2۸ انندم)رأی ها فراوانی خا  عدد تبدیل: سق اس اوااخدا دوابی
.کند مدیریت نیز را یا توزیع متوازنتصادفی نانس مقدار که100 تا

: با این فرمول استااده کردیمخبرنان اجماع نرمال ندهناخصبرای حل این از 
Normalized Expert Consensus Index (NECI)

𝑁𝐸𝐶𝐼 :(100 تا0 بین) خبرنان نرمال نده اجماع ناخص
𝑁𝑖: خبرنان توسط نزینه یک واقعی انتخاب های تعداد 

𝑁𝑚𝑎𝑥: (خبرنان کل تعداد با برابر) ممکن انتخاب تعداد حداکثر
𝐸 ن تمرکدز نرای یعنی تعداد نرایی که انتظار می رود هر نزینه در صورت توزیع یکنواخدت و بددو: تعداد نرای انتظاری با توزیع متوازن

تعداد نزینده ها بده تقسیم بر( تعداد خبرنان ضربدر تعداد انتخاب های اجباری)این مقدار از تقسیم کل نرای ممکن . خبرنان دریافت کند
 نستانه حده نوعی دست می نید و مبنایی خنثی برای سنجش میزان اقبال، ترجیا و اجماع نخبگان نسبت به هر نزینه فراهم می کند و ب

 تمایدل هدیچ خبرنان می دهد نشان که است مرزی عدد اینیعنی . را نشان می دهد(Indifference Threshold) بی تااوتی
.نده اند توزیع ترجیا بدون و نونهم کاملاً به طور نزینه ها و ندانته اند نزینه یک به نسبت منای یا مثبت



98

Iran 2035
ن 
ایرا

203
5

هاتدابیر پیشینی و بررسی های پسینی برای دقت  انتخاب گزینه: 2پیوست 

o   ر خبره ای که وارد صاحه بدین صورت که ه. در پلتار  نظرسنجی، ویژنی نشان دادن تصادفی نزینه ها فعال ند:  داب ر پ ش
و نزینه های هدر )د همچنین برای سوا ت که فوریت و مناعت را می سنجی. پرسشنامه می ند، ترتیبی متااوت از نزینه ها را می دید

نده ها بده صدورت نشدان دادن نزی. ترتیب نزینه ها در سوال فوریت و مناعت به صورت تصادفی ترییدر می کدرد( دو سوال یکی بود
. دانته بانندتصادفی به این علت بود تا نزینه هایی که در با ی فهرست قرار دارند، نانس نابرابر برای دیده ندن و انتخاب ن

oها، دو نسبت مورد بررسی قرار نرفتبرای اطمینان از وجود ترجیا بین نزینه: بر و  پی    ک ف ت  أی ده  خباگان:

oمحدور اقتصدادی، اجتمداعی، سیاسدت داخلدی، روابدط 5در تما  : بر و  خیات گای ه با ب شاری   أی به کماری   أی
برابدر کدم 9بدان معندا کده نزینده بدا بیشدترین رأی دسدت کدم . بود34تا 9بین المللی و فناوری این نسبت کاملاً معنادار و بین 

. برابر کم انتخاب ترین نزینه، رأی نورده و انتخاب نده است34اقبال ترین نزینه و تا 

oبوده است، بدان معندا کده 5تا 2این نسبت بین :بر و   عداد ب شاری   أی به  عداد   ای اخاظا ی با  وبیع ساوابن
. برابر توزیع متوازن رأی ها بین نزینه ها، انتخاب نده است5برابر توزیع متوازن و تا 2نزینه با بیشترین رأی دست کم 

oر صدورت توزیدع همان نونه که قبلاً ناته نده تعداد نرای انتظاری با توزیع متوازن یعنی تعداد نرایی که انتظار می رود هدر نزینده د
اد انتخاب هدای تعداد خبرنان ضدربدر تعدد)این مقدار از تقسیم کل نرای ممکن . یکنواخت و بدون تمرکز نرای خبرنان دریافت کند

گان نسبت بده هدر تقسیم بر تعداد نزینه ها به دست می نید و مبنایی خنثی برای سنجش میزان اقبال، ترجیا و اجماع نخب( اجباری
 نزینه یک به نسبت منای یا مثبت تمایل هیچ خبرنانیعنی . را نشان می دهد بی تااوتی نستانه حدنزینه فراهم می کند و به نوعی 

.نده اند توزیع ترجیا بدون و نونهم کاملاً طوربه نزینه ها و ندانته اند
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ط بد   گای ه های سطرح شده د  پروش اسه د  ببش های سبالف اقاصادی، اجاماع ، و اوت داالد  و  وابد
الملل  اب کجا اوابراج شده اخد؟

 المللی بینو نزارش  ناخص 52 در ایران جایگاه تحلیل( 1
 2055-2035افق در جهانی روند کلان ۸ و روند123 تحلیل( 2
و سند پیشرفت صنعتی دولت تحول سند مانند راهبردی اسناد مرور( 3
 ناتگو و هم فکری با خبرنان( 4
(ترییر عد  صورت در ایران وضعیت بینی پیش)محور ۸در  فعلی وضعیت در مستتر نینده بررسی( 5

ک ف ت اخابان اارگان و صاحب خظران چگوخه بود؟ 
رتبط در برای حوزه های مختلف از قبل معیارهای الزامی و غیرالزامی تعیین ند از جمله در مورد تحصیلات و تجربه کاری عمیدق و مد

اه های اما  صادق از دانش نموختگان و استادان دانشگ: نهایت ترکیب مشارکت کنندنان در این هم اندیشی مجازی تنوع با یی دانت
رندد از فعا ن بخش خصوصدی تدا مددیران ا. نمریکا و سوربن فرانسه در این طرح مشارکت دانته اندMITو اما  حسین تا دانشگاه 

.  از صاحب نظران میان سال تا خبرنان مجرب بازنشسته. دولتی

ال های مختلدف و این هم اندیشی عمدتا نااف و ساده طراحی نده است به نونه ای که کاملا تکرارپذیر باند هم در س:خکاه پایاخ 
هم در جمع های مختلف  
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: ه داداکنون که این هم اندیشی به پایان رسیده و محدودیت ها و نتایج نن معلو  نده می توان برای نینده چند پیشنهاد ارای
استفاده اش تکنیک دلفی برای اجما  ساشی بیشتر

oی دور اولاسدخ هاپ ؛می ندود ارسدال پرسدش ها ابتددا. است خبرناناجماع بین  به دستیابی برای ساختاریافته رونی دلای تکنیک 
نوند مشخص توافق نقاط ،نهایت در تا دوباره نظرخواهی می نود ،می نوند داده بازخورد نا  ذکر بدون و جمع بندی

...(اقتصادی، اجتماعی، فناوری  و ) حوشه قبلی 5توسعه گزینه ها و هم نین افزودن حوشه فرهنگ به  

o حوزه هدای ارکن در فرهنگ حوزه افزودن با پژوهش دامنه نسترشمانند حوزه رسانه یا فقر و همچنین ها نزینهاضافه کردن برخی 
معاصر ایران امعهج اولویت های و مسائل از جامع تر تصویری به دستیابی برای ...و بین المللی روابط و داخلی سیاست ،اقتصادی

تداوم این هم اندیشی به صورت سالانه
o در نتدایج سهمقای امکان ایجاد و جدید روندهای نناسایی ،دیدناه ها ترییرات رصد هدف با ،سا نه صورت به هم اندیشی این تداو 

ملی و عمومی تصمیم نیری و سیاستگذاری تقویت برای ،زمان طول
تکرار این پژوهش در جوامع تخصصی

oدفهد بدا ...(مانند فعا ن اقتصدادی، روحانیدان و معلمدان و )مختلف حرفه ای نروه های و تخصصی جوامع در پژوهش این تکرار 
ایران هجامع در مختلف نروه های میان وانرایی یا همگرایی میزان سنجش و تخصصی الگوهای نناسایی ،هاتااوت بررسی

اضافه شدن برخی اش سوالات این پژوهش در پیمایش ملی ارشش ها و نیرش های ایرانیان 
 جامعده ه هایدیدنا نسترده تر سنجش هدف با ،ایرانیان نگرش های و ارزش ها ملی پیمایش به پژوهش این پرسش های برخی افزودن

کشور اجتماعی روندهای و ملی داده های با نتایج مقایسه امکان فراهم کردن و



گزارش  پایان
ن ایراآیندهگفتیو  برای انتخاب ، اجما  و اقدام برای آغاش

ی منیجستجوتو پایان هر 
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