
 

  1   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی اصفهان های اقتصادیپژوهش و بررسی  مرکز 

 "بخوانید  ما  با"هایگزارش مجموعه

 

 های کوچک از استاندارد تا صادراتصنعت آینده؛ مسیر ارتقای بنگاه  :8شماره 

   ایرانهای سیاستی برای و دلالت ۲۰۲۵در سال  ( د توسعه صنعتی ملل متح زمانسا) یونیدو مرور هفت تجربه جهانی

 

  مقدمه ❖

  تولید  برای  هابنگاه  توان  به  بلکه  شود؛ نمی  ساخته  جدید  آلاتماشین خرید  یا هاکارخانه   تعداد  افزایش  با  صرفاً آینده  صنعت

  زیستی،محیط  و فنی استانداردهای .است وابسته المللیبین بازارهای در عرضه قابل و پایدار پذیر،رقابت  باکیفیت، محصول

  اکوسیستم  یک  اجزای  جهانی،  و  ای منطقه   ارزش   هایزنجیره   با   پیوند   و  مالی   تأمین  انرژی،  وری بهره   مهارت،  و  فناوری

 .شوند می   محسوب   صنعتی   آوری تاب  و  نوآوری  اشتغال،  پایه  متوسط   و   کوچک   هایبنگاه   میان،  این  در   .کارآمدند   صنعتی

های جدید باشد، محصول ایجاد یک اکوسیستم توانمندساز بنابراین، صنعت آینده بیش از آنکه محصول احداث کارخانه

 .هاست؛ اکوسیستمی که بتواند کیفیت را قابل اثبات، فناوری را قابل جذب و بازار را قابل دسترس کند بنگاه برای 

دهد ارتقای صنعتی  آینده صنایع برای توسعه«، نشان می   :۲۰۵۰انداز  یونیدو، در چارچوب »چشم   ۲۰۲۵گزارش سالانه  

نقطه آغاز، شناسایی شکاف بنگاه در استاندارد،    .شودحاصل می   پایدار نه با آموزش پراکنده و نه با اعطای تسهیلات عمومی 

وری و بازار است و مسیر موفق با دسترسی به آزمون و گواهی، تأمین مالی نوسازی، مهارت کاربردی، ردیابی  فناوری، بهره 

توان  چگونه می  :کند بال می این گزارش با مرور هفت تجربه منتخب یونیدو، سه پرسش را دن   .یابد و پیوند با خریدار ادامه می 

بازسازی ظرفیت صنعتی در    ؟المللی و ورود به صادرات توانمند کردهای کوچک را برای رعایت استانداردهای بینبنگاه

های  های محلی را به زنجیرهو انتقال فناوری و مهارت چگونه بنگاه   ؟رودشرایط بحران چگونه از احیای صرف کارخانه فراتر می 

 ؟ کند ای و جهانی متصل می ه ارزش منطق

 های کوچک به بازار ارزش و تأمین عادلانه و پایدار؛ مسیر ورود بنگاه  هایزنجیره  ❖

ونقل و فروش  بندی، حملزنجیره ارزش، مسیر یک محصول از تأمین مواد اولیه تا تولید، کنترل کیفیت، فرآوری، بسته 

که  مانند؛ درحالیتر، مانند تأمین ماده اولیه یا تولید اولیه، باقی می ارزش کم های  های کوچک معمولاً در حلقه بنگاه  .است

بنابراین، سیاست صنعتی باید   .شودارزش افزوده بیشتر در طراحی، فناوری، استاندارد، فرآوری، برند و بازارسازی ایجاد می

 . ها در زنجیره را فراهم کند امکان ارتقای جایگاه این بنگاه



 

  ۲   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی اصفهان های اقتصادیپژوهش و بررسی  مرکز 

 .رچوب، استاندارد هزینه اداری نیست؛ بلکه زبان مشترک بنگاه با خریدار خارجی، نهاد مالی و بازار هدف استدر این چا 

دهند کیفیت خود را  نیز به بنگاه امکان می   -آزمون، کالیبراسیون، اعتباربخشی و ارزیابی انطباق    -های کیفیت  زیرساخت

 . های ارزش جهانی متصل شوداثبات و به زنجیره 

 ؛ از استاندارد تا بازار تجربه منتخب یونیدو هفت ❖

زمان از خدمات ای هم شود؛ بلکه به بسته بنگاه کوچک با آموزش عمومی صادرکننده نمی   دهد که های یونیدو نشان می تجربه 

 . کیفیت، فناوری، مهارت، تأمین مالی و بازار نیاز دارد

 ۲۰۲۵ های ارزش در سال ها، زیرساخت کیفیت و زنجیرههفت تجربه منتخب یونیدو در ارتقای بنگاه .1جدول 

 درس اجرایی نتیجه کلیدی مداخله و  کشور / پروژه 

محصولات   کلمبیا؛ 

 طبیعی و دارویی 

از   و    ۲۶حمایت  انطباق    1۸شرکت  برای  آزمایشگاه 

 کیفیت، تولید خوب و گواهی ارگانیک

آزمون و گواهی، راه ورود تولیدکننده  

 . محلی به بازار معتبر است

زنجیره   مراکش؛ 

 خودرو

آمادگی ارزیابی  و  از   ESG آموزش  بیش   1۰۰برای 

 شرکت خودروسازی و ایجاد ابزارهای راهنمای مقررات 

صادرکننده باید زنجیره تأمین خود را  

 . شفاف و مسئولانه مدیریت کند

فعال و مشاوره    ۹۰ارتقای مرکز آزمون، آموزش بیش از   هند؛ صنعت دوچرخه

 واحد تولیدی  1۵به 

استاندارد بدون آزمون و مشاوره مؤثر 

 .نیست

ارزش  غنا؛   زنجیره 

 برنج

ارتقای فرآوری برنج، ایمنی غذا، سورتینگ هوشمند و  

 نفع ذی  ۶۰۰آموزش بیش از 

زیرساخت   و  آموزش  با  باید  فناوری 

 .کیفیت همراه باشد

آفریقا؛   جنوب  منطقه 

 شیلات 

ارزیابی انطباق، تسهیل تجارت فرامرزی و ارتقای بیش  

 بنگاه شیلاتی  ۷۸از 

ورود تدریجی به  ای سکوی  بازار منطقه

 . صادرات است

زنجیره های  فلسطین؛ 

 کشاورزی 

های  نقشه راه مرکز انتقال فناوری کشاورزی و فعالیت

 آزمایشی 

بازسازی پایدار به نهاد خدمات فناوری  

 .و مهارت نیاز دارد

بازسازی   اوکراین؛ 

 صنعتی سبز

ISO 50001  تأسیسات و    1۳۰، آموزش، پشتیبانی از

 وری انرژی بهرهضمانت وام 

کم سبز،  باید  و  بازسازی  هزینه 

 .پذیر باشدمالیتأمین

 

 های کوچک برای رعایت استاندارد و ورود به صادراتالگوی عملی حمایت از بنگاه  ❖

ماندگی فناوری یا ضعف ذاتی در  های کوچک در ورود به بازارهای صادراتی لزوماً از عقبناتوانی بنگاهبرخلاف تصور رایج،  

قبول را دارند، اما  ها ظرفیت تولید محصول قابل دهد بسیاری از این بنگاه های یونیدو نشان می ؛ تجربه شودتولید ناشی نمی 

مانع اصلی، دسترسی پراکنده و ناپیوسته به اطلاعات بازار، آزمایشگاه معتبر، مشاور تخصصی،  مانند.  در مسیر صادرات تنها می 

های پراکنده را در یک مسیر واحد ــ از  حمایت مؤثر باید این حلقه . بنابراین،  و خریدار است  سرمایه نوسازی، ابزار ردیابی 

 . تشخیص شکاف تا قرارداد صادراتی ــ به هم متصل کند 



 

  ۳   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی اصفهان های اقتصادیپژوهش و بررسی  مرکز 

 ای ارتقای صادراتی بنگاه کوچکمرحلهمسیر شش .۲جدول 

 خروجی اقدام   مرحله 

 بازار و شکاف  .1
شکاف کیفیت، فناوری و  تعیین بازار هدف و ارزیابی 

 مستندات 
 برنامه ارتقای اختصاصی 

 پذیرترمحصول رقابت بندی اصلاح فرایند، کنترل کیفیت، طراحی و بسته ارتقای تولید  .۲

 اثبات انطباق  آزمون، بازرسی، کالیبراسیون و ممیزی  آزمون و گواهی  .۳

 کاهش هزینه و ریسک ارتقا  هزینه گواهی کمک نامه و تسهیلات نوسازی، ضمانت تأمین مالی  .۴

 گویی به خریدار پاسخ ثبت دیجیتال مواد اولیه، تولید و آزمون ردیابی  .۵

 قرارداد و ورود به زنجیره ارزش پیوند با صادرکننده بزرگ، خریدار و خوشه صادراتی  بنگاه لنگر و بازار  .۶

ای، صادرکننده  شود که بنگاه آماده به یک خریدار حرفهکند؛ زنجیره زمانی کامل مینمیتنهایی صادرات ایجاد  گواهی استاندارد به

 . ها باید این اتصال را از مرحله تشخیص شکاف تا قرارداد پیگیری کننداتاق و تشکل .بزرگ یا بنگاه لنگر متصل شود

 طین، سودان و سوریه های صنعتی در شرایط بحران؛ تجربه اوکراین، فلسها و ظرفیت بازسازی بنگاه  ❖

وری انرژی و نوسازی اوکراین دارای تجربه اجرایی و قابل سنجش در بهره   :ها در چهار کشور یکسان نیستسطح مداخله

در مرحله طراحی برنامه، ایجاد    ۲۰۲۵در مقابل، در فلسطین، سودان و سوریه بخش مهمی از اقدامات سال ؛  صنعتی است

بنابراین، این موارد نباید از نظر میزان تحقق و نتایج   .سازی بازسازی قرار داشتچارچوب نهادی، توافق همکاری و آماده 

 .سطح ارزیابی شوند عملیاتی هم 

وکارها،  اندازی مجدد کسبراه آلات نیست؛ بلکه  در رویکرد یونیدو، بازسازی صنعتی صرفاً تعمیر کارخانه یا جایگزینی ماشین

هدف، بازگرداندن بنگاه به تولیدی    .گیرد حفظ اشتغال، بازسازی مهارت و نهادهای پشتیبان و نوسازی فناوری را در بر می 

دهد که بازسازی صنعتی  زده نشان می رویکرد یونیدو در چهار کشور بحران   .تر از پیش از بحران استهزینه پذیرتر و کم رقابت

 .زمان تولید، اشتغال، مهارت، فناوری و پیوندهای بازار را احیا کند هم باید 

 ۲۰۲۵سطح و رویکرد مداخله یونیدو در بازسازی صنعتی کشورهای درگیر بحران،  .۳جدول 

کشور / سطح  

 ۲۰۲۵مداخله در 
 پیام تحلیلی  ۲۰۲۵رویکرد و اقدام اصلی در 

اوکراین / اجرایی و قابل  

 سنجش

ISO 50001 ،  ،آموزش مشاوران و کارکنان

وری  پشتیبانی از تأسیسات صنعتی، نوسازی بهره

 انرژی و صندوق ضمانت وام

پذیر از نوسازی سبز، کاهش  بازسازی رقابت

 .شودهزینه و تأمین مالی آغاز می



 

  ۴   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی اصفهان های اقتصادیپژوهش و بررسی  مرکز 

فلسطین / طراحی  

نهادی و اجرای  

 آزمایشی

برنامه همکاری کشوری و بازسازی صنعتی غزه؛  

های آزمایشی و  ، فعالیتPALCATT نقشه راه

 طراحی خدمات فناوری و مهارت 

احیای زنجیره ارزش نیازمند نهاد 

 .دهنده پایدار و تقاضامحور استخدمات

سودان / آغاز برنامه و  

 توافق همکاری 

امضای اعلامیه مشترک برای برنامه بازسازی  

های ارتقای تولید و معیشت  صنعتی؛ تداوم فعالیت

 های محلی زنجیرهدر 

در شرایط شکننده، بازسازی از حفظ 

تولید، مهارت و معیشت محلی آغاز  

 . شودمی

سوریه / آغاز چارچوب  

 برنامه
 ۲۰۲۵اندازی برنامه بازسازی صنعتی در سال راه

این مورد هنوز در مرحله آغاز برنامه است  

عنوان تجربه اجرایی کامل عرضه  و نباید به

 .شود

تأسیسات صنعتی تحت حمایت   1۳۰بیش از    : ای است که در گزارش، نتایج اجرایی قابل سنجش دارداوکراین تنها نمونه 

وری  گذاری در بهرهنیروی صنعتی آموزش دیدند و صندوق ضمانت وام، سرمایه   ۸۰۰مشاور و    ۲۰۰قرار گرفتند، بیش از  

عمدتاً بر طراحی برنامه، ایجاد نهادهای پشتیبان و    ۲۰۲۵در فلسطین، سودان و سوریه، تمرکز سال    . انرژی را فعال کرد

فناوری، تأمین مالی و اتصال مجدد  پیام مشترک این است که بازسازی صنعتی باید تولید، مهارت،    .سازی بازسازی بودآماده 

 .زمان احیا کند به بازار را هم 

 ؟ شوندای و جهانی متصل می های منطقه های کوچک به زنجیره انتقال فناوری و مهارت؛ چگونه بنگاه  ❖

بتواند آن را با  شود که بنگاه افزار نیست؛ فناوری زمانی به ارتقای صنعتی منجر می انتقال فناوری صرفاً خرید ماشین یا نرم

برداری و نگهداری کند و محصول آن را به فروش  فرایند تولید، مواد اولیه و استانداردهای بازار هدف تطبیق دهد، بهره 

سازی آن؛  انتخاب فناوری متناسب با نیاز بنگاه و بازار؛ نصب و بومی   : دارد  پنج حلقهرو، انتقال موفق فناوری  ازاین  .برساند 

  . مدیران، اپراتورها، تعمیرکاران و مشاوران محلی؛ آزمون و تأمین مالی نوسازی؛ و اتصال بنگاه به خریدار و بازارآموزش  

ای که  اتاق بازرگانی، تشکل صنعتی، مرکز شایستگی، شرکت بزرگ یا صادرکننده   :حلقه ششم، وجود یک نهاد واسط است

 .ترجمه کند و فرآیند ارتقا را تا فروش پیگیری نماید نیاز بازار را به زبان قابل فهم برای بنگاه کوچک 

اند. این مراکز، دانش  های نوآوری و مراکز آموزش عملی، واسطه میان فناوری و بنگاه کوچک راکز شایستگی صنعتی، هابم

آزمون، طراحی محصول و  سازی، کنندگان فناوری را به خدماتی مانند آموزش، نمونه های بزرگ و تأمین ها، شرکتدانشگاه

ای از این الگوست. انتقال فناوری زمانی به صادرات  کنند. ارتقای مرکز آزمون دوچرخه در هند، نمونه مشاوره تبدیل می 

 . شود که نهاد واسط و بنگاه لنگر، فناوری و مهارت را به استاندارد، خریدار و قرارداد متصل کنند منتهی می 

 



 

  ۵   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی اصفهان های اقتصادیپژوهش و بررسی  مرکز 

 محورها به برنامه ارتقای صادراتی خوشه ز حمایت پراکنده از بنگاه ا ❖

  آموزش   عمومی،   تسهیلات  به   نباید   کوچک   هایبنگاه   از  حمایت  که   است  این  یونیدو   هایتجربه   اصلی   درس   ایران،  برای

 چند   از  که  است  محورخوشه   صادراتی  ارتقای  برنامه  یک   مؤثر،  سیاست  .شود  محدود  بازار  بدون  گواهی  صدور  یا  پراکنده

  صادراتی   فروش   تا   شکاف   تشخیص  از   ارتقا  مسیر   بنگاه،   هر   برای   و   شودمی   آغاز  مشخص   مقصد   بازار   با  منتخب   ارزش   زنجیره 

 .کند می  تعریف  را

  صنایع   مانند   شود؛  آغاز  صادراتی   ظرفیت  دارای   ارزش   زنجیره  پنج  تا   سه   در  آزمایشی  صورتبه   برنامه   اجرای  شودمی   پیشنهاد

 بر   باید   زنجیره  انتخاب  .بنیاندانش  محصولات  و  فنی  تجهیزات  پوشاک،  و  نساجی  سازی،قطعه   کشاورزی،  فرآوری  و  غذایی

  اتصال   توان   و   ایمنطقه   بازارهای   تقاضای  کیفیت،  خدمات  به  دسترسی  استاندارد،  رعایت  امکان  تولید،   واقعی  ظرفیت  اساس 

 . گیرد  انجام خریداران  به

 های کوچک در ایران های اجرایی پیشنهادی برای ارتقای صادراتی بنگاهاولویت .۴جدول 

 متولی و شاخص نتیجه اقدام اجرایی اولویت 

۱ 
انتخاب سه تا پنج خوشه صادراتی و تشکیل پرونده  

 های منتخب آمادگی صادراتی برای بنگاه
 های ارتقای مصوب ها؛ تعداد برنامهاتاق و تشکل

۲ 
خدمات مشترک آزمون، کالیبراسیون، مشاوره و  توسعه 

 گواهی

نهادهای کیفیت و بخش خصوصی؛ کاهش زمان  

 و هزینه انطباق 

۳ 
نامه مشروط به نوسازی، گواهی،  تسهیلات و ضمانت

 وری و ردیابی بهره 

های ضمانت؛ گواهی معتبر،  ها و صندوقبانک 

 کاهش انرژی و ضایعات 

۴ 
مهارت، فناوری، بنگاه لنگر و  ها به مراکز اتصال بنگاه

 ای خریداران منطقه

اتاق، تشکل و صادرکنندگان بزرگ؛ قرارداد و  

 ارزش صادرات جدید 

۵ 
تسهیل اعتباربخشی، پذیرش گواهی و ابزارهای تضمین  

 صادرات 
 های ملی؛ کاهش زمان ورود به بازار دستگاه

 

صادراتی   ارتقای  مسیر  »مدیریت  بازرگانی،  اتاق  به  نقش  بنگاه  ارجاع  یا  آموزشی  دوره  برگزاری  صرفاً  نه  است،  بنگاه« 

های منتخب، میز ارتقای صادراتی تشکیل دهد و پرونده هر بنگاه را از تشخیص  تواند در خوشه اتاق می   .های مختلفدستگاه

ن میز باید بنگاه ارتقایافته،  معیار موفقیت ای  . شکاف تا آزمون، تأمین مالی، اتصال به خریدار و انعقاد قرارداد پیگیری کند 

 . شده باشد گواهی معتبر، کاهش هزینه انطباق، قرارداد جدید و ارزش صادرات محقق 

 


