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 تحلیل گزارش 

 جدید بانک جهانی برنامه 

 برای توسعه صادرات تاجیکستان؛ 

 ایهای ارزش منطقه های ایرانی در زنجیره روی شرکت های پیش فرصت 

 

 

 محمد علی امیرفخریان

  رایزن بازرگانی ج.ا.ایران در تاجیکستان

 1405تاریخ: فروردین  

 23-1405شماره گزارش:  

سی
 رئی

سعلی
عبا

09
:35

یر 
2 ت

ه 8
شنب

یک

59
ea

68
68

-8
2a

e-
43

0c
-a

f7
d-

1e
2f

e8
e5

3d
62



 
__________________________________________________________________ ______________________________________________________________________ ____  

 

2 
 

 خلاصه مدیریتی  ❖

معرفی  همایش  در  تاجیکستان،  جمهوری  اقتصادی  تحولات  رصد  راستای  تأمین  در  توسعه  صادرات برنامه  و   کنندگان 

(SEDP)   که با حمایت بانک جهانی و توسط آژانس صادرات جمهوری تاجیکستان برگزار شد، حضور به عمل آمد. این

های ارزش ملی و  ها به زنجیرههای کوچک و متوسط، توسعه صادرات و اتصال آنبرنامه با هدف ارتقای توان رقابتی شرکت

   .های کشاورزی و صنایع غذایی، نساجی و گردشگری تمرکز داردای طراحی شده و بر بخشمنطقه

انجامبررسی  نشان میهای  برای شرکتشده  مالی مستقیم  تأمین  ابزار  برنامه، هرچند  این  اما  دهد  نیست،  های خارجی 

میان شرکتمی توسعه همکاری  برای  مناسبی  بستر  تاجیکی در حوزهتواند  و  ایرانی  فرآوری محصولات  های  نظیر  هایی 

 .بندی، زنجیره سرد، انتقال فناوری، تجهیزات و خدمات فنی و مهندسی فراهم کندکشاورزی، صنایع غذایی، بسته

ارتباط  شود محور و افزایش ارزش افزوده داخلی، پیشنهاد میبا توجه به رویکرد دولت تاجیکستان در توسعه تولید صادرات

تاجیکستان  آژانس صادرات  و   با  معرفی شرکت  تقویت شده  نشستزمینه  برگزاری  ایرانی،  توانمند  و  های  تخصصی  های 

 گیرد.  دار را در دستور کار قرار  های اولویتهای مشترک در بخشبررسی پروژه

 

 مقدمه ❖

های همکاری تجاری و بررسی سازوکارهای جدید توسعه صادرات در  در راستای رصد تحولات اقتصادی، شناسایی فرصت

  کنندگان و صادرات برنامه توسعه تأمیندر همایش تخصصی با عنوان  وابسته بازرگانی این سفارت  جمهوری تاجیکستان،  

 .د نموشرکت  وکارهای کوچک و متوسط جمهوری تاجیکستان در زنجیره ارزش افزوده ملی ابزاری برای ادغام کسب

های مالی  توسعه بخشاین رویداد توسط آژانس صادرات جمهوری تاجیکستان با حمایت بانک جهانی و در چارچوب پروژه  

 .برگزار شد و خصوصی

های کوچک  های حمایتی جدید دولت تاجیکستان برای ارتقای توان رقابتی شرکتهدف اصلی این نشست، معرفی برنامه 

متوسط شرکت(SMEs) و  میان  ارتباط  ایجاد  و  خارجی  بازارهای  به  دسترسی  بهبود  صادرات،  توسعه  داخلی،  ،  های 

 .المللی بودهای بزرگ و شرکای بینشرکت
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 های مالی و خصوصی تاجیکستان معرفی پروژه توسعه بخش  ❖

دسترسی به تأمین مالی سبز  با حمایت بانک جهانی و از طریق مرکز اجرای پروژه    های مالی و خصوصیتوسعه بخشپروژه  

 .شود وابسته به وزارت دارایی جمهوری تاجیکستان اجرا می و تأمین مالی توسعه روستاها

وکارهای  هدف اصلی این پروژه، تقویت نظام مالی کشور، افزایش دسترسی بخش خصوصی به منابع مالی، حمایت از کسب

 .المللی استهای تولید و فروش داخلی و بینها در زنجیرهکوچک و متوسط و کمک به ادغام این شرکت

 :این پروژه در چهار محور اصلی فعالیت دارد

 اندازهاها و پسوسعه نظام بیمه سپردهت -1

 :اهداف این بخش عبارت است از 

 افزایش اعتماد عمومی به نظام بانکی؛  •

 ها؛ توسعه منابع مالی بانک  •

 .گذاران در شرایط بحرانیایجاد سازوکارهای مؤثر حمایت از سپرده •

  هاکانیزم تقسیم جزئی ریسکم -2

 .های کوچک و متوسط طراحی شده است این بخش با هدف تسهیل تأمین مالی شرکت

 :ترین اقداماتمهم

 ایجاد صندوق ضمانت ملی؛  -

 ها؛ SME های جزئی برای تسهیلات اعطایی بهارائه ضمانت -

 وکارهای نوآورانه؛حمایت از کسب -

 .وکار و دسترسی به منابع مالیآموزش کارآفرینان برای تهیه طرح کسب -

 .های تولیدی نقش داشته باشد ها و افزایش امکان تأمین مالی پروژهتواند در کاهش ریسک بانک این سازوکار می
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 (SEDP) کنندگان و صادراتبرنامه توسعه تأمین  ❖

 .کنندگان و صادرات است المللی، برنامه توسعه تأمینهای بینترین بخش مرتبط با همکاریمهم

این برنامه یک ابزار کمک فنی با حمایت بانک جهانی است که توسط واحد اجرایی پروژه وزارت دارایی تاجیکستان و آژانس  

 .شود صادرات این کشور اجرا می

 :SEDP هدف اصلی 

 های کوچک و متوسط؛ های عملی از شرکتهای توسعه صادرات به حمایتتبدیل سیاست -

 های تاجیکی؛ افزایش توان رقابتی شرکت -

 .المللیهای داخلی به زنجیره ارزش ملی و بیناتصال شرکت -

 :شوداین برنامه در سه سطح اجرا می

  هاالف( سطح بنگاه

 .های منتخب دارای ظرفیت رشد و صادراتارائه حمایت مستقیم به شرکت

  ب( سطح نهادی

 .تقویت نهادهای مرتبط با صادرات، استاندارد، کیفیت و خدمات تجاری 

 ج( سطح پیوندهای تجاری

 :ایجاد ارتباط میان

 های کوچک و متوسط تاجیکی؛ شرکت -

 های بزرگ داخلی؛ شرکت -

 های چندملیتی؛ شرکت -

 .شرکای خارجی  -

 

 

سی
 رئی

سعلی
عبا

09
:35

یر 
2 ت

ه 8
شنب

یک

59
ea

68
68

-8
2a

e-
43

0c
-a

f7
d-

1e
2f

e8
e5

3d
62



 
__________________________________________________________________ ______________________________________________________________________ ____  

 

5 
 

 دار برنامههای اولویت بخش  ❖

 :اند ازشده، سه بخش اصلی دارای اولویت عبارتهای انجامبر اساس ارائه

 صنایع کشاورزی و فرآوری محصولات غذایی   -

با توجه به ظرفیت تولید کشاورزی تاجیکستان، تمرکز برنامه بر افزایش ارزش افزوده محصولات و کاهش صادرات مواد خام  

 .است

 :های مورد توجهحوزه

 فرآوری میوه و خشکبار؛  -

 بندی محصولات غذایی؛ بسته -

 توسعه زنجیره سرد؛  -

 ارتقای کیفیت محصولات؛  -

 .ایجاد برندهای صادراتی  -

 صنایع نساجی و پوشاک -

هدف، توسعه تولیدات دارای ارزش افزوده، کاهش صادرات مواد اولیه و ایجاد محصولات نهایی قابل رقابت در بازارهای  

 .خارجی است 

 گردشگری -

 .تمرکز بر توسعه خدمات گردشگری، ارتقای کیفیت خدمات و اتصال فعالان این بخش به بازارهای خارجی است 

 

 SEDP ابزارهای حمایتی برنامه ❖

 :اند ازترین ابزارهای حمایتی عبارتشده، مهمبر اساس توضیحات ارائه

 هاتوسعه ظرفیت شرکت -

 :شامل
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 آموزش مدیریتی و صادراتی؛  -

 مشاوره تخصصی؛  -

 ارتقای فرآیندهای تولید؛  -

 .کنندگان توسعه تأمین -

 حمایت مالی هدفمند -

 :های منتخب جهتهزار دلار برای شرکت ۵۰های بلاعوض تطبیقی تا سقف حدود بینی کمک پیش

 های کیفیت؛ دریافت گواهینامه -

 خرید تجهیزات ارتقای تولید؛  -

 .سازی برای ورود به بازارهای خارجیآماده -

 توسعه زیرساخت کیفیت -

 :تقویت همکاری با

 استاندارد؛ تاجیک  -

 کمیته ایمنی مواد غذایی؛  -

 .اتاق بازرگانی و صنایع تاجیکستان -

 .ها استها و افزایش قابلیت صادراتی شرکتهدف، تسهیل دریافت گواهینامه

 

 تحولات اخیر اقتصاد و صادرات تاجیکستان   ❖

ای برای توسعه صنعتی و صادراتی اجرا کرده  های گستردههای اخیر برنامهشده، تاجیکستان در سالبر اساس مطالب ارائه

 .است

 :۲۰۲۵تا  ۲۰۲۰سازی نتایج برنامه صنعتی

 برابری تولیدات صنعتی؛  ۲.۲افزایش  -

 واحد صنعتی جدید؛  ۲۸۰۰ایجاد بیش از  -
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 .هزار فرصت شغلی ۵۰ایجاد بیش از  -

 :بر محورهای زیر تمرکز دارد ۲۰۳۰تا  ۲۰۲۶سازی برنامه دوم صنعتی

 افزایش ارزش افزوده داخلی؛  -

 توسعه صنایع فرآوری؛  -

 کاهش صادرات مواد خام؛  -

 توسعه اقتصاد سبز؛  -

 .وری انرژیافزایش بهره -

 

 های ایرانی های همکاری برای شرکت فرصت  ❖

 .شودهای قابل توجهی برای بخش خصوصی ایران ایجاد می، فرصتSEDP با توجه به ساختار و اهداف برنامه

، بلکه  های خارجی نیستگذاری خارجی یا ابزار مستقیم تأمین مالی شرکتصندوق سرمایه  لازم به ذکر است که این برنامه

 .های تأمین استها و اتصال به زنجیرهبستری برای توسعه همکاری تجاری، کاهش ریسک همکاری، ارتقای ظرفیت شرکت

 های ایرانی در زنجیره تأمین تاجیکستانمشارکت شرکت -

 :عنوانتوانند بههای ایرانی میشرکت

 کننده فناوری؛ تأمین -

 شریک تولیدی؛  -

 خریدار محصولات تاجیکی؛  -

 شریک انتقال دانش فنی؛  -

 گذار مشترک، سرمایه -

 .های تاجیکی همکاری کنند با شرکت

 فرصت در حوزه کشاورزی و صنایع غذایی -

 :اند ازهای مناسب همکاری عبارتبا توجه به اولویت برنامه، زمینه

سی
 رئی

سعلی
عبا

09
:35

یر 
2 ت

ه 8
شنب

یک

59
ea

68
68

-8
2a

e-
43

0c
-a

f7
d-

1e
2f

e8
e5

3d
62



 
__________________________________________________________________ ______________________________________________________________________ ____  

 

8 
 

 احداث واحدهای فرآوری محصولات کشاورزی؛  -

 بندی؛ توسعه صنایع بسته -

 بندی محصولات؛ انتقال فناوری سورتینگ و درجه -

 ایجاد زنجیره سرد؛  -

 ها؛ توسعه گلخانه -

 .ارتقای استانداردهای صادراتی  -

تواند مزیت مهمی برای همکاری  تجربه ایران در فرآوری محصولات کشاورزی، صنایع غذایی و توسعه برندهای صادراتی می

 .باشد

 کنندگان تجهیزات و فناوری ایرانیفرصت برای تأمین -

 :های ایرانی فعال در حوزهشرکت

 آلات صنایع غذایی؛ ماشین -

 بندی؛ تجهیزات بسته -

 تجهیزات کشاورزی؛  -

 های آبیاری؛ سیستم -

 های دیجیتال کشاورزی؛ فناوری -

 تجهیزات انرژی سبز،  -

 .های تاجیکی وارد بازار شوندای شرکتعنوان شریک توسعهتوانند بهمی

 های مشترکاستفاده از مکانیزم کاهش ریسک برای پروژه -

 :هایی که شرکت ایرانی با یک شریک تاجیکی اقدام بهدر پروژه

 اندازی واحد تولیدی؛ راه -

 توسعه کارخانه موجود؛ -

 ایجاد خط فرآوری؛  -

 خرید تجهیزات،  -
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 .تواند به تسهیل دسترسی شریک تاجیکی به منابع مالی کمک نمایدکند، سازوکارهای تضمین و تقسیم ریسک میمی

 همکاری در حوزه استاندارد و توسعه صادرات -

 :ها و مؤسسات ایرانی فعال در حوزهشرکت

 استانداردسازی؛  -

 مشاوره صادرات؛  -

 برندینگ؛  -

 المللی؛ بازاریابی بین -

 آموزش صادرات،  -

 .های تاجیکی ارائه نمایندتوانند خدمات تخصصی خود را به شرکتمی

 

 پیشنهادهای اجرایی برای توسعه همکاری ایران و تاجیکستان   ❖

 :شودهای ایجادشده، پیشنهاد میبا توجه به ظرفیت

 :مدتکوتاه

 ؛SEDP برگزاری نشست تخصصی میان رایزنی بازرگانی ایران، آژانس صادرات تاجیکستان و مسئولان -

 دار؛ های اولویتهای ایرانی در حوزهمعرفی ظرفیت شرکت -

 .های تاجیکی متقاضی همکاری دریافت فهرست شرکت -

 :مدتمیان

 های توانمند دو کشور؛ ایجاد بانک اطلاعاتی مشترک شرکت -

 های ایران و تاجیکستان؛ SME میان  B2B هایبرگزاری نشست -

 .کنندگان تاجیکستان های ایرانی به برنامه توسعه تأمینمعرفی شرکت -

 :بلندمدت
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 تاجیکستان؛ –ایران SME طراحی برنامه همکاری -

 های تولید مشترک؛توسعه پروژه -

 .های ارزش مشترک برای صادرات به بازارهای منطقهایجاد زنجیره -

 

 بندی جمع  ❖

از مهم (SEDP) کنندگان و صادرات تاجیکستانبرنامه توسعه تأمین ارتقای ظرفیت  یکی  برای  این کشور  اقدامات  ترین 

 .شودالمللی محسوب میای و بینهای کوچک و متوسط به بازارهای منطقهصادراتی بخش خصوصی و اتصال شرکت

برنامه می شرکتاین  برای  مناسبی  فرصت  با شرکتتواند  همکاری  طریق  از  تا  کند  ایجاد  ایرانی  در  های  تاجیکی،  های 

این کشور  حوزه ارزش  زنجیره  وارد  تولیدی و خدمات تخصصی  فناوری، تجهیزات  مانند کشاورزی، صنایع غذایی،  هایی 

 .شوند

کاهش ریسک همکاری،    مزیت اصلی این برنامه برای ایران، استفاده از یک چارچوب رسمی مورد حمایت بانک جهانی برای

 .است های مشترک تولیدی شناسایی شرکای تجاری، توسعه صادرات و ایجاد پروژه

 

 محمد علی امیرفخریان  

 رایزن بازرگانی ج.ا.ایران در تاجیکستان 

 1405تیر 
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