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 تخصصی اقتصادی بولتن 

 بحران اقتصاد در  صنعتی –تجاری آزاد  منطقه  به صنعتی  قطب از اصفهان:

 اصفهان  موقعیت بازتعریف  هایفرصت و (اسرائیل–آمریکا–)ایران رمضان جنگ  ژئواقتصادی پیامدهای

 مدیریتی  خلاصه

  با   استان  این.  است  گرفته   قرار   ایران   پساجنگ   اقتصاد  در  کلیدی  نقش   ایفای   برای   راهبردی  موقعیتی  در  اصفهان  ،۱۴۰۴  رمضان  جنگ  از   ناشی   ژئواقتصادی  تحولات   پی  در

  این   با  دارد؛  را   کشور  صادراتی  و  صنعتی  هاب  به  شدنتبدیل  ظرفیت  قوی،  انسانی  سرمایه  و  پیشرفته  صنایع  تمرکز  ممتاز،  جغرافیایی  موقعیت  همچون  هاییمزیت  از  برخورداری

  با   چهارم  نسل  صنعتی–تجاری   آزاد  منطقه  ایجاد  پیشنهادی،  راهکار.  کندمی  تهدید  را  مسیر  این   بوروکراسی،  ناکارآمدی  و  سیاستی  ثباتیبی  آب،  بحران  نظیر  هاییچالش  حال،

  تجارت   بازآرایی   فرصت   از  تواند می  اصفهان   مدل،   این   صحیح   اجرای   صورت   در .  تاس  مستقل  حکمرانی   و  لجستیکی  های زیرساخت  فناوری،  توسعه  پذیر،رقابت  تولید  بر   تمرکز 

 . بود  خواهد  جدی  اثرکم و پرهزینه  تجربه یک به  تاریخی فرصت این  تبدیل خطر  صورت،  این  غیر در شود؛ تبدیل کشور صادراتی رشد موتور به و کرده  برداریبهره  ایمنطقه

 منطقه  اقتصاد ساختاری  تحولات و رمضان جنگ راهبردی: زمینه. 1

.  شد  تبدیل  آسیا  غرب  ژئواقتصادی  معادلات  در  عطفی  نقطه  به  نظامی،  رویداد  یک  از  فراتر  رمضان(  )جنگ  ۱۴۰۴  رمضان  ماه  در  اسرائیل  و  آمریکا  ایران،  میان  مسلحانه  درگیری

 . ساخت  دگرگون بنیادی  طوربه  را  خارجی گذاری سرمایه الگوهای  و بازآرایی را  تجاری  مسیرهای مختل، را ای منطقه تامین هایزنجیره  درگیری این 

  رغم علی—پساجنگ   دوران  که   دهد می  نشان   جهانی  تجربه.  است  گرفته   قرار   داخلی  ساختاری   تحول   یک   آستانه   در   خارجی،   فشارهای   با   همزمان   ایران   اقتصاد  شرایط،  این   در

  این  از  هایینمونه  همگی   بزرگ،  هایجنگ  از   پس   جنوبی   کره  و  ژاپن،   آلمان،   بازسازی .  آوردمی  فراهم   کشورها  اقتصادی   معماری   بازتعریف   برای   نادر   فرصتی—آن  هایویرانی

 . اندقاعده

  و  بازسازی اصلی موتورهای  از  یکی  به  گذار مرحله این در تواندمی درست، راهبرد اتخاذ صورت  در—ایران مرکزی فلات دانشگاهی و لجستیکی صنعتی،  قلب مثابهبه—اصفهان 

 . است جهانی ارزش های زنجیره با   یکپارچگی و فناوری  صادرات،  محوریت با   جدید نسل صنعتی– تجاری آزاد منطقه  ایجاد :تحول این ابزار. شود تبدیل  کشور اقتصادی رشد 

 اصفهان  شکنندگی و قدرت پارادوکس وضعیت:  ارزیابی. ۲

 ساختاری  رقابتی  های مزیت  الف(

 کشور  غرب–شرق و جنوب–شمال کریدورهای  تقاطع در  استراتژیک جغرافیایی موقعیت  ◄

 ایران   معدنی صنایع   و سازیماشین فولادی، هایخوشه ترینبزرگ  استقرار ◄

 تحقیقاتی  مرکز ۲۰ از بیش  و اصفهان  دانشگاه اصفهان، صنعتی  دانشگاه برتر:  انسانی سرمایه ◄

 ای جاده شبکه و المللیبین فرودگاه  ریلی، شبکه ونقل:حمل نسبی زیرساخت  ◄

 پساجنگ  بازسازی  شرایط در برداری بهره قابل  تولید ظرفیت ◄

 ساختاری   هایشکنندگی   ب(

 اخیر  دهه دو در تجدیدپذیر آب منابع  ٪۴۰ از  بیش   کاهش آب: بحران ◄

 نیست  تضمین قابل  جنگ از  پس  که—دولتی قیمتارزان انرژی  به بزرگ   صنایع  وابستگی ◄

 گذاران سرمایه برای   بالا مبادله  هایهزینه و بوروکراسی  ناکارآمدی ◄

 مقررات  تغییر بینی،پیش غیرقابل  صادراتی عوارض  ارز، نرخ نوسانات  سیاستی: ثباتیبی ◄

 اصفهان  کلیدی هایبخش در وریبهره  مقایسه :1 جدول

 آزاد  منطقه هدف فعلی  وضعیت شاخص 

 (مدرن گلخانه) دلار ۸–۳ ( سنتی) دلار ۰.۵–۰.۳ آب  ³م هر ازای به کشاورزی تولید ارزش

 سال  ۱۰ در ٪۲۰ از بیش ٪ ۲ از کمتر زیرکشت  از گلخانه سهم

 سرد  زنجیره  با ٪۱۰ زیر ٪ ۳۰–۱۵ کشاورزی  صادرات ضایعات

 خشک بندر با ۱ از کمتر ۲.۵–۱.۵ )دلار/کیلو( صادراتی حمل هزینه
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 پساجنگ   اقتصاد محوریت با چهارم نسل آزاد منطقه  پیشنهادی: مدل. ۳

 »نسل  منطق  اساس  بر  و  بگیرد  فاصله—متمرکزند  واردات  تسهیل  و  مالیاتی  هایمعافیت  بر  عمدتاً  که—سنتی  الگوهای  از  باید   اصفهان  برای  پیشنهادی  آزاد  منطقه

 نسل   مدل   ن یا  .است  صادرات   و  فناوری  تولید،  پذیر رقابت  اکوسیستم  یک   ایجاد  بلکه  مالیاتی،  های نگیزها   ارائه   صرفاً  نه  آن  نقش   که  ایمنطقه  :شود  طراحی  چهارم«

 اج  قابل همچنان ها، میتحر  از  یبخش  ادامه و یدولت بودجه  از ٪۵۰ تنها تحقق با   یحت که یاگونهبه است؛  شده یطراح «ینهاد ی آور»تاب اصل هی پا بر  چهارم،

 پیشنهادی  مدل چهارگانه  محورهای

 چهارم محور سوم  محور دوم  محور اول محور

 )فولاد  فناورانه  صنعتی  هایخوشه

 ریل( سازی،ماشین پیشرفته،
 ریل،  خشک،  )بندر  لجستیکی  زیرساخت

 سرد(  زنجیره 
  های )گلخانه  هوشمند  کشاورزی

 آب(  فناوری صادراتی،
 ثبات  واحد،  )پنجره   مستقل  حکمرانی

 سیاستی(

 ،ی اسیس  تنش  )عود  نانهیبدب   یوهای سنار  در  یحت  اصفهان  آزاد  منطقه  تا  است  شده  فی تعر  زین   یآورتاب  یهاشاخص  از  یامجموعه  ،یاصل  یعملکرد  یهاKPI  بر  »علاوه

 آزاد   منطقه   ک ی  ،یشنهادیپ  لمد  که   کنندیم  نیتضم  ها شاخص  ن ی ا.  باشد  داشته  ت یفعال  ادامه   و  بقا   ت یقابل  آب(  بحران  د ی تشد  ا ی  یدولت  بودجه   د یشد   تی محدود

 .»رشدگرا« صرفاً  نه باشد »مقاوم«

 عملکرد  کلیدی  هایشاخص

 کمی  اهداف ( KPI) عملکرد کلیدی هایشاخص حوزه

 و   گذاریسرمایه

 وکارکسب

 صدور  زمان  مستقر،   هایشرکت  تعداد  داخلی،  به  خارجی  گذاریسرمایه  نسبت   ،FDI  جذب

 مجوز

  از  کمتر  شرکت،  ۵۰۰  ،٪۳۰  سال،  ۵  در  دلار  میلیارد  ۱

 روز ۳۰

  ٪ ۳  رشد  ، ٪۴۰  از   بیش  سال،   ۱۰  در  دلار  میلیارد  و۵ صادرات لجستیک هزینه ،TFP رشد بالا، و متوسط فناوری سهم صادرات، ارزش صادرات و صنعت

 دلار/کیلو  ۱ از کمتر سالانه،

 اقتصاد و نوآوری

 بنیان دانش

 ٪ ۱۰ رشد سالانه،  پروژه  ۵۰ ، ٪۲  از بیش شرکت، ۲۰۰ پتنت رشد صنعت،–دانشگاه  هایپروژه  ،R&D سهم بنیان،دانش  هایشرکت تعداد

  منابع  و  زیستمحیط

 آب 

 ٪ ۷۰ از بیش  ،٪۲۰ از بیش ، ٪۶۰ از بیش کاهش، ٪۵۰ آب  بازچرخانی ای،گلخانه توسعه سبز، صنایع سهم آب، مصرف کاهش

  ساعت،   ۴۸ از  کمتر   ،٪ ۸۰  بالای  سالانه،  تغییر  ۲  حداکثر وکارکسب سهولت  رتبه کالا، ترخیص زمان گذاران،سرمایه رضایت مقررات، ثبات نهادها  و حکمرانی

 کشور  برتر  منطقه ۳ جزو

 سک یر  و  یآورتاب 

 ( دی)جد

 درصد   برآبکم   صنایع  درصد  دوست  کشورهای  به   صادرات  نسبت  غیردولتی  مالی  تأمین  درصد

 جایگزین/بازچرخان منابع از آب تأمین

 

 پنجم سال در ٪۶۰ حداقل

 ٪۷۰ از شیب

 ٪۸۰ از شیب

 ٪۷۵ از شیب

 

 هدف  بازارهای تحلیل پساجنگ: ژئواقتصادی  هایفرصت. ۴

 بودند،  متکی  غربی  بازارهای  به  این  از  پیش  که  همسایه  کشورهای.  است  گشوده  اصفهان   برای  استثنایی  ایپنجره  رمضان،  جنگ  از  پس  تجاری  مسیرهای  بازآرایی

 . کند اایف  را  ایمنطقه هاب نقش تواند می—جنوب– شمال کریدور  در مرکزی موقعیت  با — اصفهان. هستند  جایگزین   تجاری شرکای  دنبال به   اکنون

 پساجنگ  اقتصاد  در صادراتی  هدف بازارهای :۲  جدول

 )تخمین(  سالانه ظرفیت دار اولویت  کالاهای هدف  بازار

 دلار  میلیارد ۳ از بیش تجهیزات فولاد، ساختمانی، مصالح لبنان سوریه، عراق،

 دلار میلیارد ۲.۵–۱.۵ غذایی مواد صنعتی، قطعات آلات،ماشین (SCO) مرکزی آسیای

 دلار  میلیون ۸۰۰–۵۰۰ مدرن کشاورزی فناورانه، محصولات اوراسیا  و روسیه

 توسعه حال در تبدیلی  صنایع معدنی، هایفراورده  شمال(  )کریدور آفریقا
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 اصفهان رویپیش  مسیر سه  راهبردی: سناریوهای. ۵

 ساله( 1۰ )افق سناریویی تحلیل :۳ جدول

 پیامدها و مشخصات سناریو

  صادرات   دلار  میلیارد  و۵  پیامد:.  خارجی  سرمایه  جذب  صنعتی،  هایخوشه  خشک،  بندر  مستقل،   حکمرانی  کامل:  راه  نقشه  اجرای بینانه()خوش جهشی

 .ایمنطقه هاب جایگاه  تخصصی، شغل  هزار ۱۵۰ سالانه، صنعتی

  داخلی  سرمایه جذب سال، ۵ در صادرات  ٪۴۰ رشد پیامد:. هدفمند هایمعافیت و کلیدی هایزیرساخت بر  تمرکز با ناقص اجرای بینانه()واقع  میانه

 .وریبهره  تدریجی بهبود محدود،

  دست  از  داخلی،  صنایع  تضعیف  عمومی،  منابع  هدررفت  پیامد:.  غیرمولد  هایفعالیت  و  واردات  تسهیل  ابزار  به  آزاد  منطقه  تبدیل )انحراف(  بدبینانه

 .پساجنگ تاریخی فرصت رفتن

 

 تحول  مرحله  چهار اجرایی: راه  نقشه. ۶

 )امارات(  علیجبل  )چین(،   شنژن  چون  موفقی  مناطق  تجربه .  است  جهانی  تجربیات  بر  مبتنی  و  شدهبندیمرحله  برنامه  یک  اجرای   مستلزم   اصفهان  آزاد  منطقه  تحقق

  برنامه  اجرای  مستلزم   اصفهان   آزاد  منطقه  تحقق   .است  وابسته   سیاستی   ثبات   و  حکمرانی  کیفیت   به  چیز  هر   از   بیش   موفقیت  که  دهد می  نشان  )کره(  اینچئون  و

  بیش   موفقیت،  که  دهدمی  نشان  اینچئون  و  علیجبل  شنژن،  چون  مناطقی  موفق  تجربه.  است  موجود  قانونی  هایچارچوب  به  استناد  و  نهادها  دقیق  هشدبندیمرحله

 .است وابسته فعال گریتسهیل و سیاستی  ثبات نهادی،  هماهنگی به   چیز،  هر از

  نامهآیین و  بعدی(  اصلاحات با ۱۳۷۲ )مصوب صنعتی- تجاری آزاد مناطق  اداره  چگونگی قانون   ۲ ماده ۳ تبصره اساس  بر   جدید آزاد مناطق ایجاد  کلی:  قانونی الزام

 شورای  به  بازرگانی(   اتاق   و  )استانداری   استان  سوی   از  معمولاً   اولیه  پیشنهاد.  شودمی  انجام  (۱۳۹۲  وزیران   هیئت   )مصوب  صنعتی- تجاری  آزاد  مناطق  ایجاد   چگونگی

 . گرددمی نهایی   مجلس تصویب  از  پس  و شده  ارائه وزیران هیئت و آزاد مناطق  عالی

 یابخشنامه/یقانون مستند یگرلیتسه الزامات و مسئول ینهادها کلیدی  اقدامات بندی زمان مرحله 

  ی طراح  اول:

 ی نهاد

 سال ۲–۱
 تعریف  قانونی،  چارچوب  تدوین

 سازمان  ایجاد  جغرافیایی،  محدوده 

  ویژه،   حکمرانی  با  مستقل  مدیریت

 صنعتی  راهبرد  واحد،  پنجره   طراحی

 هدفمند 

  ی عال  یشورا  به  شنهادیپ   ارائه  و  یاستان  یهماهنگ  اصفهان:  یاستاندار

  ی ها خوشه  شنهادیپ  ،یسنج امکان   مطالعات  اصفهان:  بازرگانی  اتاق

 ی خصوص بخش مشارکت و یصنعت

  هاخوشه و یصنعت راهبرد دتأیی :صمت وزارت 

 مطالعات   و  مناسب  یاراض  ارائه  استان:  یصنعت  هایشهرک  شرکت

 ی رساختیز

  آزاد   مناطق  اداره   چگونگی  قانون

 ایجاد  نامهآیین  و   ها(تبصره   و   ۲  )ماده 

 ( ۱۳۹۲) مناطق

 :دوم

 یها رساختیز

 یدیکل

 سال ۵–۲

 ریلی،  اتصال  خشک،  بندر  ایجاد

 تخصصی،  هایشهرک  سرد،  زنجیره 

 پایدار  انرژی و دیجیتال زیرساخت

  گاز  برق،  آب،  یهارساختیز  ن، یزم  نیتأم  :یصنعت  یهاشهرک  شرکت

 فاضلاب و

  و  یطیمحستیز  یمجوزها   صدور  ل یتسه  راه:   وزارت  و  استانداری  

  ونقلحمل

  سازمان آب  بحران  تیریمد  و  داریپا  یانرژ  صیتخص  صمت:  و  رونی  وزارت 

- یمعمو  مشارکت  جذب  و   یمل  اعتبار  صیتخص  :یزیربرنامه  و  تیرمدی

 (PPP) یخصوص

 صنعتی  هایشهرک  شرکت   اساسنامه

  های شرکت  از   حمایت  قانون  و  ایران

 PPP مقررات و بنیاندانش

 جذب :سوم

 ی گذارهیسرما

  توسعه   عملکردمحور،  هایمشوق سال ۸–۳

  پیشرفته،   )فولاد   صنعتی  هایخوشه

 هوشمند(،  کشاورزی  سازی،ماشین

  جذب   صنعت،–دانشگاه   همکاری
FDI 

 یهاومیکنسرس  لیتشک  ها،فرصت  یمعرف  ،یابی بازار  :یبازرگان  اتاق

   یگذارهیسرما

   شرکت   ثبت  لیتسه  و  ی صنعت  یمجوزها  عسری  صدور  :صمت  وزارت

  ی مقررات   ثبات  و  واحد  پنجره   (:لتشکی  از  پس)  منطقه  سازمان

 یادار و یتیامن تیحما  :استانداری

  و   ها)معافیت  آزاد  مناطق  قانون

  جذب   هایدستورالعمل  و  تسهیلات(

  عالی   شورای  خارجی  گذاریسرمایه

 آزاد  مناطق

  ادغام   :چهارم

 یجهان

 سال  ۱۰–۵
 جهانی،  ارزش  هایزنجیره   به  ورود

  بنیان، دانش   صادرات  استانداردسازی،

 المللیبین هایمشارکت

   یاقتصاد یپلماسید و کپارچهی تیریمد آزاد: منطقه سازمان

 )عراق،   هدف  یکشورها  با  تجارت  لتسهی  :صمت  و  خارجه  امور  وزارت 

   (هیروس ،یمرکز یایآس

 یتجار مشترک یشوراها لیتشک :بازرگانی اتاق

  آزاد   مناطق  اداره   چگونگی  قانون

  حضور   و  صادرات  اهداف  –  ۱  )ماده 

 جهانی(

 



 ۱۴۰۵  |  اصفهان آزاد منطقه و پساجنگ اقتصاد ویژه:  شماره   |  اصفهان بازرگانی اتاق | تخصصی اقتصادی بولتن

   |اصفهان  یمعادن و کشاورز  ع،یصنا  ،یاتاق بازرگان  یاقتصاد  یهاو تشکل  هاون یسیامور کم | ۴ صفحه

 اصفهان بازرگانی اتاق سیاستی هایتوصیه . ۷

 دهد: می  پیشنهاد  مجلس  و  دولت  به  آزاد  منطقه  موفقیت  پوشیچشم  غیرقابل  الزامات   عنوانبه را زیر موارد  خصوصی،  بخش  نماینده  نهاد عنوانبه  اصفهان بازرگانی  اتاق

 )بلندمدت(   راهبردی هایتوصیه مدت( )کوتاه فوری هایتوصیه

 آزاد منطقه  صادرکنندگان برای ارز نرخ ثبات تضمین ◄

 ناگهانی و غیرشفاف صادراتی عوارض توقف ◄

 صادراتی  صنایع برای پایدار انرژی اضطراری تخصیص ◄

 روز ۳۰ زیر به مجوزها صدور زمان فوری کاهش ◄

 کامل اجرایی اختیارات با مستقل سازمان ایجاد ◄

 آزاد   منطقه  مقررات در برآب صنایع ممنوعیت ◄

 صادرات   حجم اساس بر عملکردمحور هایمشوق ◄

 المللیبین مشترک گذاریسرمایه جذب فعال  استراتژی ◄

 

 راهبردی  هشدار و بندیجمع. ۸

. است   گشوده  استان  نی ا  ی اقتصاد  ی معمار  ف یبازتعر   ی برا  یی استثنا  ی اپنجره  آن،   خسارات  همه  رغمیعل  رمضان،   جنگ .  است  گرفته   قرار   یخی تار  تقاطع  کی   در   اصفهان 

 .شد خواهد  بسته  سرعت  به ق، یدق یزیر برنامه  و کارآمد ی حکمران   ،یقو ی اسیس  اراده  بدون فرصت  ن یا  اما

. نشود ساخته  اصلاً  ای   —  شود  ساخته  ینهاد یآورتاب  و  روشن  یصنعت  تمرکز  مستقل،  نهاد  ،یواقع  یرقابت  تیمز   هی پا  بر  دیبا   ا ی   اصفهان  آزاد  منطقه  :یراهبرد   هشدار

 . کند نابود ها سال یبرا  را  ی خصوص بخش  اعتماد  تواندیم و است  وی سنار نی ترخطرناک بودن مکاره ین 

  و  صادرات بر  تمرکز  و هوشمند ی حکمران  یهامدل اتخاذ به   مشروط است،  یاقتصاد یبرا  یی طلا فرصت بحران، ا ی  جنگ از پس دوران که دهد یم نشان  یجهان  تجربه

 و  یفناور ک،یلجست  هاب به سرعت به و شد سی تأس ۲۰۰۳ سال در ،یجنوب  کره آزاد یاقتصاد منطقه نینخست نچئون، یا :نچئونیا  آزاد منطقه و یجنوب  کره. یفناور

 .شد یراحط شرفتهیپ عیصنا  (یگردشگر  و ک ی)لجست  و ی المللنیب   وکارکسب بخش  سه بر تمرکز  با   منطقه ن یا. د ی گرد لیتبد ا یآس شرق  شمال وکار کسب

 ۲۰۰  از شیب  به ۳  از یخارج  یهاشرکت  ش یافزا  کره(،  آزاد  مناطق  کل  ٪۷۰  از  شی)ب   کنون  تا  یخارج یگذارهی سرما  دلار  اردیلیم  ۱۴٫۸  از  شی ب   جذب  :یدیکل  جینتا

 ی حکمران  در  شهیر   نچئونیا  تیموفق.  کشور  ینوآور  و  یصادرات  رشد  موتور  به  نچئونیا  لیتبد  و  هوشمند،  شهر-بندر-فرودگاه  یبیترک  یهارساختیز   توسعه  مورد،

 . است شده شنهادیپ اصفهان  یبرا  که  ییالگو  همان قاًدقی — داشت  یاستیس  بلندمدت  ثبات و صنعت- دانشگاه یهمکار  عملکردمحور،  یهامشوق مستقل،

 د یتول  بر  که  یاقتصاد  ژهی و  منطقه  دی جد  نسل  مدل  با  دهه،  چهار  از  کمتر  در  جهان  یصادرات  و  یفناور  قطب  به  یریگیماه  دهکده  کی   از  (:۱۹۸۰  ن،ی )چ  شنژن

 .داشت تمرکز  ی جهان  یهارهیزنج در  ادغام و FDI جذب ر، یپذ رقابت

 . کارآمد یحکمران  و سرد  رهیزنج خشک،   بندر بر تمرکز با  انهیخاورم یتجار و  کیلجست  هاب نیتر بزرگ به   لیتبد )امارات(: یعلجبل

 به   ها،رساختی ز  یبازساز  و   شرفتهیپ  ع یصنا  صادرات   بر  تمرکز   ،ینهاد  ثبات  ،یانسان   ه یسرما   بر   هیتک  با   شده رانی و  کشور   دو  هر  دوم:  ی جهان   جنگ   از  پس   ژاپن   و   آلمان 

 .شدند ل یتبد جهان یاقتصاد یهاغول

  بخش   ادغام و ، یفناور و آب تی اولو مستقل، یحکمران  ،ینهاد  یآورتاب در بلکه  صرف، یاتی مال یهاتیمعاف در نه ها مدل نی ا  تیموفق اصفهان: یبرا یمحور درس

 .رددا  را ها تیموفق نیا  از یبوم یانسخه تکرار لیپتانس  خود،  ییا یجغراف تیموقع و یصنعت ی هاتی مز با اصفهان. است بوده  یخصوص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .است شده  تهیه اصفهان بازرگانی اتاق اقتصادی هایتشکل و هاکمیسیون امور واحد توسط بولتن این
 World Bank ۲۰۱۹ | OECD ۲۰۱۹ | UNCTAD ۲۰۲۰ | ADB ۲۰۱۸–۲۰۲۳ | ۱۴۰۵ اصفهان بازرگانی اتاق ،۱ شماره اقتصادی بولتن منابع:


