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 خلاصه مدیریتی 

دهد این کشور وارد یک فاز گذار حساس  نشان می  ۲۰۲۶مارس تا آوریل  زمانی  پاکستان در بازه و تجاری  اقتصادی  اخبار  بررسی

و حمایت مالی  المللی پول  صندوق بین   ای که اتکای همزمان به گونهبه  ،با ماهیت »ثبات شکننده تحت پشتیبانی بیرونی« شده است

از بروز بحران فوری جلوگیری کرده، اما در سطح ساختاری، مشکلاتی نظیر   )بویژه عربستان سعودی(  کشورهای حاشیه خلیج فارس

بدهی بالا، کمبود ارز و ناترازی انرژی همچنان پابرجاست. این وضعیت عملًا اقتصاد پاکستان را در مسیر »بقا با رشد محدود و تورم 

 .  بدیل کرده استهای خارجی تشدت متاثر از شوکپذیر و بهانداز آن را به یک اقتصاد وابسته، آسیبپایدار« قرار داده و چشم

کند. از یک سو تضعیف قدرت مالی و کاهش ظرفیت وارداتی حساس ایجاد میو  یک معادله دووجهی  برای ایران  این شرایط  

از سوی دیگر، همین فشارها    و  شودمیها و ناپایداری قراردادها  ریسک تعاملات تجاری، تأخیر در پرداختموجب افزایش  پاکستان،  

 شماربه  ایران  برای  مهم   فرصت  یک  که   شودمی(  انرژی  حوزه  در  ویژهه)ب  الوصولو سریع  موجب افزایش نیاز این کشور به منابع ارزان 

گاز طبیعی   جهان   کنندگانتأمین   فعال  حضورنیز    و  عربی   کشورهای   ویژهبه  ای منطقه  بازیگران   رقابت  تشدید  میان،  این  در.  رودمی

صرفاً در صورت اقدام سریع و هوشمندانه    ،سرعت در حال بازآرایی است و مزیت رقابتی ایراندهد که بازار پاکستان بهنشان می مایع،  

 د.  قابل حفظ خواهد بو

است که    محدود و رقابتی  « بندی راهبردی آن است که پاکستان در مقطع کنونی نه یک بازار پایدار، بلکه یک »پنجره فرصتجمع

انعطافبهره فعال و  اقتصادی  به »دیپلماسی  پذیر« است. تمرکز بر صادرات  برداری از آن مستلزم تغییر رویکرد از تعاملات سنتی 

تهاتر)انرژی، طراحی سازوکارهای مالی جایگزین   به مدل  (مانند  ترین مسیرهای تثبیت های مشارکتی و زیرساختی، مهمو ورود 

معنای واگذاری این فضا به رقبا و از دست رفتن یک گیری، بههرگونه تأخیر در تصمیمشود.  حضور ایران در این بازار محسوب می

 .  فرصت راهبردی در محیط پیرامونی خواهد بود

 

 الف. مقدمه 

تا آوریل   بازه مارس  پاکستان در  اقتصاد و تجارت  بر تحولات  با تمرکز  رسانی ، تلاش دارد فراتر از اطلاع۲۰۲۶گزارش حاضر 

های نگر از روندهای کلیدی و پیامدهای آن برای اقتصاد ایران ارائه دهد. این گزارش با اتکا به دادهصرف، تصویری تحلیلی و آینده

دهد که پاکستان در وضعیت »ثبات شکننده المللی و تحلیل اثرات متقاطع تحولات مالی، انرژی و ژئوپلیتیک، نشان میمعتبر بین 

محور با ریسک عملیاتی بالا« برای ایران تبدیل شده است. مبتنی بر حمایت خارجی« قرار گرفته و همزمان به یک »بازار فرصت

و   تخصصیهای  ، تشکلهای بازرگانیسازی در سطح دولت، اتاقمهدف اصلی این گزارش، ارائه چارچوبی کاربردی برای تصمی 

بر مدیریت ریسک در تعامل ها و تهدیدها، بتوانند رویکردی فعال، هوشمند و مبتنیاقتصادی است تا با درک دقیق فرصت  یها بنگاه

 . با این بازار اتخاذ کنند
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 اهم تحولات اخیر ب. 

 میلیارد دلار  1.۲المللی پول با پاکستان برای پرداخت وافق اولیه صندوق بین . ت1-ب 

Investing.com: IMF, Pakistan reach staff-level agreement on $1.2 billion disbursement 

میلیارد دلار   ۲/1به توافق سطح کارشناسی برای آزادسازی حدود  ۲۰۲۶و دولت پاکستان در اواخر مارس  المللی پولصندوق بین 

 میلیارد دلاری است و در صورت تأیید نهایی هیئت مدیره ۷تر از برنامه کمک مالی دست یافتند. این توافق بخشی از برنامه بزرگ

های  میلیارد دلار خواهد رسید. این توافق مشروط به ادامه سیاست 5/4ها به حدود مجموع پرداختی ،المللی پولصندوق بین 

 است.   انقباضی پولی، اصلاحات مالی و بهبود ساختار بخش انرژی پاکستان

است. برای اقتصاد کلان ایران،   المللیبین   خارجی و نهادهای  دهنده استمرار وابستگی ساختاری پاکستان به منابع مالیاین توافق نشان

ای جلوگیری کند و  های مالی منطقهتواند از بروز بحرانتثبیت نسبی اقتصاد پاکستان می  کهاهمیت دارد  از آن لحاظ  این موضوع  

تواند ظرفیت واردات  های پاکستان میثبات نسبی در همسایگی شرقی ایجاد نماید. در حوزه تجارت خارجی، بهبود تراز پرداخت

انرژی، مواد غذایی و خدمات فنی مهندسی( فراهم  در صنایع ویژه هایی برای صادرات ایران )بهاین کشور را افزایش داده و فرصت

مدت از وضعیت بحرانی  که بازار پاکستان در میان  و بیانگر آنستیک سیگنال مثبت  های اقتصادی ایرانی، این تحول  کند. برای بنگاه

   .ماندهای سیاستی همچنان بالا باقی مییابد، هرچند ریسکریزی تجاری افزایش میفاصله گرفته و قابلیت برنامه

 میلیارد دلاری امارات فشار بر اقتصاد پاکستان را افزایش داد  5/3بازپرداخت غیرمنتظره وام .  ۲-ب 

Reuters: Unexpected repayment of $3.5 billion UAE loan puts pressure on Pakistani economy 

عربی شد که فشار شدیدی بر ذخایر متحدهمیلیارد دلاری به امارات  5/3مجبور به بازپرداخت یک وام    ۲۰۲۶پاکستان در آوریل  

را افزایش داده و دولت را به   المللی پولصندوق بین   ارزی این کشور وارد کرده است. این اقدام خطر انحراف از اهداف برنامه

 .  جستجوی منابع جایگزین مالی )از جمله عربستان( واداشته است

پاکستان   صادرات ایران بهمنجربه کاهش    ممکن استاین رخداد نشانه شکنندگی شدید ساختار مالی پاکستان است. چنین فشارهایی  

ای تواند مسیرهای ترانزیتی منطقهثباتی مالی پاکستان میمدت شود. در سطح کلان، بیکوتاه  و محدود شدن تجارت دوجانبه در

های ایرانی، این وضعیت به معنای افزایش ریسک اعتباری غرب( را نیز تحت تأثیر قرار دهد. برای بنگاه-)مانند کریدورهای شرق

   .پرداخت یا تهاتر( استدر معاملات با طرف پاکستانی و ضرورت استفاده از ابزارهای پوشش ریسک )مانند پیش 

  گاز طبیعی مایع فوری پاکستان در پی کمبود انرژی به دنبال خرید.  3-ب 

Reuters: Pakistan LNG seeks spot cargoes amid supply crunch and rising prices 

ای کرد. این تصمیم  در بازار لحظه(  LNG)گاز طبیعی مایع  اقدام به خرید  ۲۰۲3بار از سال  برای نخستین   ۲۰۲۶پاکستان در آوریل  

درصدی( اتخاذ شده است.   54)افزایش    گاز طبیعی مایع  آبی و افزایش شدید قیمت جهانیدر پی بحران انرژی، کاهش تولید برق

 ست.  ای و اختلال در تنگه هرمز نیز زنجیره تأمین انرژی را مختل کرده اجنگ منطقه
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اقتصادی مهم  افزایش تقاضای انرژی پاکستان در شرایط بحران، یک فرصت ژئو چراکه   این خبر از منظر ایران بسیار راهبردی است

اهمیت امنیت بر   کند تا صادرات گاز و برق به پاکستان را احیا یا تقویت کند. در سطح کلان، این وضعیت  برای ایران ایجاد می

تواند با طراحی قراردادهای بلندمدت انرژی، سهم خود را در بازار . در حوزه تجارت خارجی، ایران میتاکید داردای  انرژی منطقه

بنگاه برای  افزایش دهد.  و  هاپاکستان  اقتصادی  برای   فعال در حوزه  هایویژه شرکتبهی  بالقوه  فرصت  این تحول یک  انرژی، 

   .های انرژی استیرساختو توسعه ز مهندسی-گذاری مشترک، صادرات خدمات فنی سرمایه

 میلیارد دلار حمایت مالی جدید به پاکستان اختصاص داد   3 سعودی عربستان. 4-ب 

Reuters: Saudi Arabia pledges additional $3 billion support to Pakistan 

میلیارد دلار حمایت مالی جدید به پاکستان   3ها، عربستان سعودی متعهد شد حدود  در پی فشارهای مالی ناشی از بازپرداخت بدهی

 است.  برای تقویت ذخایر ارزی پاکستان صورت گرفته و  المللی پولصندوق بین  ارائه دهد. این حمایت در چارچوب برنامه

زمان همبرای ایران،  که    دهنده نقش پررنگ کشورهای حاشیه خلیج فارس در حفظ ثبات اقتصادی پاکستان است این اقدام نشان

تشدید میاز یک  .یک فرصت و تهدید است پاکستان  اقتصادی  سو رقابت ژئوپلیتیکی در  ثبات  از سوی دیگر  حفظ    آنشود و 

گذاری را به سمت بلوک عربی سوق گردد. در تجارت خارجی، افزایش نفوذ عربستان ممکن است مسیرهای تجاری و سرمایهمی

های ایرانی، این روند به معنای افزایش رقابت در بازار پاکستان و ضرورت ارائه مزیت رقابتی )قیمت، لجستیک، دهد. برای بنگاه

   .تهاتر( است

 های جهانی در پی شوک  المللی پولصندوق بین انداز رشد اقتصادی پاکستان توسطکاهش چشم . 5-ب 

Arabnews: IMF cuts Pakistan growth outlook amid global shocks 

درصد و برای سال بعد   ۶/3را حدود    ۲۰۲۶بینی رشد اقتصادی پاکستان را کاهش داده و نرخ رشد  المللی پول پیش صندوق بین 

 . ای و افزایش قیمت انرژیویژه در نتیجه جنگ منطقهرود تورم افزایش یابد، بهدرصد برآورد کرده است. همچنین انتظار می5/3

تقاضای  ممکن استدهنده ورود پاکستان به فاز »رکود تورمی خفیف« است. این وضعیت کاهش رشد همراه با افزایش تورم، نشان 

دهد. در میتر )مثلًا از ایران( را افزایش  ایران را محدود کند، اما همزمان وابستگی این کشور به واردات ارزان  ازوارداتی پاکستان  

برداری کنند، اما باید ریسک نوسانات  این شرایط با ارائه قیمت رقابتی بهرهتوانند از  های صادراتی ایرانی میها، شرکتسطح بنگاه

 .  ارزی و تقاضای ضعیف را مدیریت کنند

 بندی  جمع ج. 

المللی پول صندوق بین   سو حمایتاز یک  چراکه  اقتصاد پاکستان در یک ماه گذشته در وضعیت »پایداری شکننده« قرار داشته است

از سوی دیگر شوک مالی شده و  مانع فروپاشی  منطقهو کشورهای عربی  )انرژی، جنگ  بدهی( همچنان فشار های خارجی  ای، 

اقتصاد در حال  کند. این وضعیت نشانشدیدی وارد می پایدار»نه در مسیر  و  است،    « بقا»دهنده یک  پاکستان .  « رشد  ایران،  برای 

همزمان یک »بازار فرصت« و »ریسک سیستمیک« است. فرصت از آن جهت که نیازهای انرژی، مالی و وارداتی پاکستان در حال 

 .  تواند قراردادها و جریان تجارت را مختل کندثباتی مالی میافزایش است و ریسک از آن جهت که بی
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 های سیاستی و عملی توصیه د. 

سازی دیپلماسی انرژی )گاز، شامل فعال  نماید کهرویکردی فعال و چندلایه در قبال پاکستان اتخاذ    باید  دولت ایرانرسد  نظر میبه

. است  های زیرساختیارزهای محلی( و مشارکت در پروژه  از  و استفاده  تهاترمانند  برق(، طراحی سازوکارهای مالی جایگزین )

 د. صورت هوشمند مدیریت شواقتصادی با کشورهای عربی و چین در پاکستان بههمچنین لازم است رقابت ژئو

استفاده از قراردادهای در این زمینه،    .محور« انجام شود  های اقتصادی باید با استراتژی »ریسکورود به بازار پاکستان برای بنگاه

. همچنین همکاری شودتوصیه می  هایی با تقاضای پایدار )انرژی، غذا، دارو(مدت، ابزارهای تضمین مالی، و تمرکز بر حوزهکوتاه

 .  تواند ریسک را کاهش دهدمی( JV) های مشارکت با شرکای محلی و استفاده از مدل

 

 متدولوژی و منابع هـ. 

ماهه از بازه زمانی یک  در    های خبریاستخراج داده:  که عبارتست از  تهیه شده استاین گزارش بر پایه ترکیب سه لایه تحلیلی  

و بررسی اثرات متقاطع   ، الملل، تحلیل روندها با استفاده از چارچوب اقتصاد سیاسی بین یامنطقهو    الملمعتبر بین   های و رسانه  منابع

ای که پیامدهای بالقوه برای ایران در گونهپژوهانه با رویکرد سناریومحور، بهتفسیر آینده  و نهایتاً های ژئوپلیتیکی و اقتصادیشوک

این رویکرد امکان عبور از سطح توصیف و دستیابی به تحلیل راهبردی و کاربردی .  سطوح کلان، تجاری و بنگاهی شناسایی شود

گونه تعهد، مسئولیت حقوقی یا اجرایی  صرفاً یک تحلیل کارشناسی است و هیچگردد این یادداشت  متذکر می  .کندرا فراهم می

 . کندایجاد نمی اتاق بازرگانی اصفهانبرای مؤلف و 

*****   


