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صادراتیهم مسیران نشست 

کمیسیون اقتصاد دانش بنیان 

دانش بنیانوفناورشرکت هایتعالیوتوانمندسازیکمیته 
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هم مسیران 
صادراتی

اعتماد

شبکه 
صادراتی

یادگیری 
جمعی

منابع 
مشترک
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Mindset VS Tools
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مدل بلوغ صادراتی •

Pre-export

Reactive Exporter

Integrated Exporter

Internationalized

پیش صادرات

واکنش محور

پیش برنامه ریزی شده/فعال

یکپارچه

بین المللی شده

Proactive Exporter

.استشرکت هیچ فعالیت صادراتی ندارد و تمرکز آن صرفاً بر بازار داخلی

صادرات به . شرکت به صورت هدفمند وارد بازارهای خارجی می شود، برنامه صادراتی دارد
صورت موردی و بر اساس نیاز بیرونی شکل می گیرد

.صادرات بخشی از استراتژی کلی شرکت است و سازمان دهی درونی مناسب دارد

.ه باشدشرکت حضور فعال و مداوم در بازارهای بین المللی دارد، ممکن است در کشورهای دیگر شعبه یا دفتر هم داشت

ه بهتر نمودن اهداف تعریف شد-(بهینه سازی در میزان منابع)افزایش کارایی –به دست آوردن نتایج با منابع کمتر -تغییر و بهبود در فرآیند
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:(Pre-Export Maturity Stages)سطوح بلوغ پیش صادراتی •

Passive/Unaware

Curious

Learning

Structuring

بی تفاوتی

کنجکاو

خودارزیاب 

یادگیرنده 

آماده سازی ساختاری

Self-Assessing

.یشرکت اطلاعی از فرصت ها یا الزامات صادرات ندارد؛ تمرکز کامل بر بازار داخل

.مدیران ایده صادرات را مطرح می کنند، اما داده و درک دقیقی از بازارها یا فرایند ندارند

(.تولید، منابع انسانی، نقدینگی)شرکت شروع به ارزیابی توانمندی های داخلی می کند 

..از طریق آموزش یا مشاور... آشنایی با مفاهیم صادرات، بازارهای هدف، گواهی ها، لجستیک، مستندات صادراتی و

.تنظیم ساختار داخلی مانند انتخاب مدیر صادرات، اصلاح فرآیند تولید، بهبود کیفیت، اسناد مالی و حقوقی

Export-Ready

آماده سازی بازار

آماده شروع

Market Preparation

..ازارتحقیق بازار هدف، انتخاب محصول مناسب صادراتی، تعیین قیمت رقابتی، تهیه نمونه، تست ب

.استا ( پایلوت)آزمایشی صادرات شروع آماده ی ،هدف بازارو داخلی نظر از شرکت
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کمیسیون اقتصاد دانش بنیان

سرای نوآوری اتاق بازرگانی و دانشگاه

با سپاس از توجه شما
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	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16

