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کلیدی شدن مسئله تاب آوری در جدیدترین 
ارزیابی از روندهای جهانی

شکاف راندمان مواد، ازدست رفتن فرصت های 
درآمدی و سیگنال مالیات های جدید

چالش اضافه ظرفیت، فشار به زنجیره و 
سناریوهای دوگانه تقاضا در آینده

رویکردهای جدید به فناوری و بازار برای حفظ
تاب آوری زنجیره



2025-2014: روندهای معدنی دیلویت



 2025-2015ریسک های معدنی –ارنست اند یانگ 



key driver for sector activity in 2025



Evolution of crude steelmaking capacity in OECD and non-OECD

Steelmaking capacity additions and closures in 2023

Evolution of Steelmaking capacity and operating profits

Global crude steelmaking capacity, crude steel production and capacity utilisation rate





رشد تقاضاکاهش تقاضا



Material efficiency This indicator calculates the percentage of crude steel and co-
products compared to total solid and liquid output material (i.e. crude 
steel, co-products and waste landfilled or incinerated). Process gases are 
not included in the calculation.

(crude steel + co-products) / (crude steel + co-
products + waste



م، از یک راهکار نظام مند که با چالش های جهانی مانند تغییرات اقلی
.بین رفتن تنوع زیستی، پسماند و آلودگی مقابله می کند

:اقتصاد چرخشیسه اصل 

حذف پسماند و آلودگی( 1

ساختن محصولات و مواد در بالاترین میزان ارزش خودچرخشی( 2

احیای طبیعت( 3

ری، ایجاد تاب آوری بلندمدت، خلق فرصت های اقتصادی و کسب وکا
فراهم آوری مزایای زیست محیطی و اجتماعی  

زیابیبیشترین ارزش قابل با
در حلقه های کوچکتر

به -اقتصاد چرخشی آخرین راهکار در 
معنای از دست دادن ارزش نهان یک محصول 

با کاهش جایگاه آن تا سطح مواد اولیه 

گذار به سوی مواد و انرژی تجدیدپذیر، »
« اساس اقتصاد چرخه ای است



تا  یک سیستم اقتصادی است که ارزش محصولات، مواد و دیگر منابع موجود در آن»اقتصاد چرخشی 
یجه، بیشترین زمان ممکن حفظ می شود، استفاده کارا از آن ها در مصرف و تولید ارتقاء می یابد و در نت

خه به اثرات محیط زیستی استفاده از آن ها کاهش می یابد و تولید زباله و مواد خطرناک در تمامی طول چر
(.اتحادیه اروپا)« حداقل می رسد

اقتصاد  . یک نظام اقتصادی است که هدف آن کمینه کردن پسماندها و بیشترین استفاده از منابع است»
ولید چرخشی از استخراج مواد اولیه تا طراحی محصول، تولید، فروش، مصرف، استفاده مجدد، بازیافت و ت

از هدف از بکارگیری اقتصاد چرخشی در ساختار مدیریت پسماندها ایجاد ارزش افزوده. انرژی می باشد
یت  اصلاح قانون مدیر)« پسماندها به روش های استفاده مجدد، بازیافت و تولید انرژی از آنها می باشد

(. پسماند

از منظر قانون گذار

آن‌ها،ارزشافزایشیاحفظبازیابی،طریقازمنابعچرخه‌ایجریانحفظجهتنظام‌مندرویکردیکازکهاقتصادیسامانهیک

.می‌کنداستفادهپایدارتوسعهدرمشارکتعیندر

حدتابکرمنابعورودیجریان:۲یادداشت-.دادقرارنظرمدجریان‌هاوموجودی‌هاجنبهدوهرازمی‌توانرامنابع:۱یادداشت

حدتااقتصادی،سامانهازانتشاروهدررفت‌هاپسماند،کمینه‌سازیجهتمنابعچرخه‌ایجریانومی‌شودداشتهنگهپایینممکن

دارایییکنبه‌عنوادیگرحال،زماندرمالکبرایناکافیارزشواسطهبهکهاستمنبعیپسماند،*-.شودداشتهنگهبستهممکن

نمی‌شودگرفتهنظردر

استاندارداز منظر 



انجمن جهانی فولاداقتصاد چرخشی؛ 

Our goal is to use all raw materials to their full capacity, 

ensuring zero waste from steelmaking.

This ambition guarantees that almost every co-product 

formed during steelmaking is used in new products.

This approach minimises the amount of waste sent to 

landfill, reduces emissions, and preserves raw materials.



:آرسلورمیتالاصلیسیاست های

باسازگارمحصولاتساختوتوسعه•
ودورریزنکردنبرتمرکزبامحیط زیست

بازیافت
ام،خموادطبیعی،منابعازبهینهاستفاده•

آبوزمینانرژی،

:چرخه ایاقتصادطرح های

خاممادهعنوانبهباطله هاازاستفاده•
ثانویه

قراضهکیفیتبهبود•
هقراضدسته بندیفرآیندخودکارسازی•
سربارهازبازاستفاده•
درتولیدشدهلجن هایوغباربازیافت•

مختلففرآیندهای

:2050صفرخالصبرایاصلیاهرم های
قراضهازاستفادهافزایش•
فولادسازیدرتحول•
انرژیحوزهدرتحول•
پاکبرقتأمین•
باقی ماندهجزئیانتشاراتفست کردنآ•

ردکاربیافتنوضایعاتانباشتکاهش
:پسماندهابرای

سرباره،ازنوآورانهاستفاده•
تولیدیلجن هایوغبار

تنیافوسربارهکیفیتبهبود•
آنبرایجدیدکاربردهای

2050تاخنثیکربنو2030تادرصدی30کاهش
«موادچرخهبستن»مضمونبهاشاره
«صفرپسماند»هدفبهاشاره
موادازارزشبیشتریناستخراج»مضنونبهاشاره

«خام
دردرصدی100بازدهی:تابعهواحدهایهدف گذاری

.خامموادبکارگیری



زنجیره تامین سبز

محصولات فولادی سبز

آلاینده های جوی و گازهای گلخانه ای

انرژی

آب

بازیافت و پسماند

فرهنگ، اکوسیستم، سازمان



پاردایم و احتمال تغییر در آینده

مرزهای پاردایم کجا 
هستند؟

چه چیزی پاردایم را 
متحول می کند؟

مسائل محتمل تامتعارف 
کدامند؟

قوهای سیاه؟

به شدت نادر، بسیار دشوار برای پیشبینی، جنجالی و موثر

حتی در صورت حدس، تخمین پیامدها در ساختار علت و 
معلولی نزدیک به غیرممکن

.در صورت وقوع، واکنش اولیه عوامانه و غیرمنطقی است





ر  رشد دروبه تقاضایذآرام و  
فولادزنجیره 

ولادکاهش قابل توجه تقاضا ف X

شدت گرفتن دیدگاه های  
مبتنی بر ملی گرایی

فع  تعدیل قوانین محلی به ن
جهانی شدن Y

تحول سریع فناوری و 
سازوکارهای فراگیر جهانی

پشتیبان سبز و پایدار

فناوری و  آرام  تحول 
رانه  سازوکارهای غیرسختگی

سبز و پایدار

Z

z

Y

x

سبز‌خطیسبز‌نمایی

جهانی‌شدن

ملی‌گرایی

رشد‌تقاضا

کاهش‌تقاضا

سناریو

تاب آوری و استواری در سناریوهای مختلف؛ 
نمرکز بر توسعه برمبنای فرصت های جامع اقتصاد چرخشی



info@innoxir.com/

فرزامیهومن
09106869670

Hmn.farzami@gmail.com
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