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درآمدی بر مفهوم تاب آوری و آینده پژوهی
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:آوریتاب

آوری بهه ننوان یهش شهاکل کی،ه ی  تاب

ت و نشان دهن ه سلامت کیی یش شرکت اس

به از سه منظر موجب برتری سازمان نسبت

:شودسایر همتایان می

میکردتأث،ر کمتر یش شوک ب،رونی بر ن▪

سرنت بازیابی بالاتر▪

ترسطح بازیابی گسترده▪

شرکت تاب آور

شرکت
غ،رتاب آور

ی سطح بازیاب
تر گسترده

زمان

سرنت 
تربازیابی بالا

شوک

نمیکرد

Source: BCG. (2020). Becoming an All-Weather Company. (https://www.bcg.com/)

سازگاری‌سازمان‌با‌شتاب‌تغییراتتاب‌آوری
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:آین ه پژوهی

پ،ش ب،نی و برون یابی رون های گذشته ن،ست✓

روندها، عدم قطعیت ها و سناریوهای مختلف است✓

تشخیص جهش های فناورانه و تغییرات غیرنرمال✓

ده ایمآینده پژوهی، نقشه برداری از سرزمینی است که هنوز وارد آن نش✓

ابزاری استراتژیک برای دیدن و ساختن آیندهآینده پژوهی،✓

حرکت از واکنش منفعل به کنشگری فعالآینده پژوهی،✓

Source: BCG. (2020). Becoming an All-Weather Company. (https://www.bcg.com/)
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شکل ارزش  آفرینی در آینده و نقش تکنولوژی ونوآوری
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تکنولوژی و فناوری
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سازمان های آین ه

ال، یک برای مث. مرزهای صنعت که در گذشته نسبتاً مشخص بودند، به طور فزاینده ای در حال محو شدن هستند
شرکت خودروسازی امروزی نه تنها با دیگر خودروساازان، بکهاه باا ‌ول هاای فنااوری مانناد گوگا، و ا ا،، 

. استارتاپ های حوزه هوش مصنوعی و شرکت های ارائه دهنده خدمات حم، ونق، نیز در رقابت و همهاری است

در آن، خکق ارزش در آینده، فعالیتی فردی یا حتی سازمانی نیست؛ بکهه یک  دیاده اکوسیساتمی اسات کاه
.تعام، میان بازیگران متنوع از صنعت، دانشگاه، دولت و جامعه، سرنوشت یک ایده را رقم می زند
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تکنولوژی و نوآوری مورد ن،از آین ه
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ی

نمونه ها و تجربه های جهان
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POSCO Group
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سطوح بلوغ تجربه شده در فولادمبارکه
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تکامل مدل های نوآوری و نظام نوآوری فولادمبارکه
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پ،شران های نوآوری در گروه فولاد مبارکه
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استراتژی فناوری و نوآوری فولادمبارکه
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با‌تشکر‌از‌همراهی‌شما
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