
چالش‌هایوموانعبررسی

ایرانفولادلجستیکونقلوحمل

تاب‌آوریوتوسعهراهکارهای

سیاوشیمحمد 
1404شهریور _اصفهان  

همایش تاب آوری در زنجیره آهن و فولاد کشور
تخصصی چالش های زیرساخت و انرژیپنل



رانایصنایعدرلجستیکفعلیوضعیت

و ناکارآمدیکپارچهغیر،سنتی

ایراننایعصدرلجستیکیسیستم هایبیشتر

عملجزیره ایوسنتیصورتبههنوز

.می کنند

عملیاتبالایهزینه

تولید٪16حدودایراندرلجستیکیهزینه های

ینمیانگبهنسبتکهاستداخلیناخالص

.می باشدبالاتربسیار(٪۸)جهانی

فناوریشکاف

یرهزنجدردنیاروزفناوری هایازاستفادهعدم

کاهشوتحویلزمانافزایشباعث،تأمین

.استشدهمشتریرضایت



ایرانلجستیکرتبه جهانی فولاد و 

10
فولاد

123
لجستیک

ِ گلوگاهی است که مزیت های صنعن  
 را به ضد خود بدل این تضاد ، تنها یک آمار نیست بلکه نمود عینی

ی دسن  فولاد در ایران در نبود یک شبکه لجستیکی. می کند مؤثر ، مجبور به تحمل صنایع بالادسن  و پایی 

ی ، اتلاف زمان و کاهش  سودآوری شده اندهزینه های سنگی 



1403کل تولید زنجیره فولاد ایران در سال 

22 M
محصولات نهائی

0ریلیسهم 

31 M
محصولات میانی

0ریلیسهم 

167 M
(، آهن اسفنجیگندله، کنسانتره)مواد اولیه 

%75، سهم جاده % 25سهم ریل 

0سهم ریل از آهن اسفنجی 

220 M
جمع کل تولید

حمل،اولیهموادتأمینبرایکارآمدیکپارچه ، هوشمند و لجستیکیسیستمنیازمندنهاییمحصولتامعدنازفولادارزشزنجیره

.استنهاییمحصولاتتوزیعومیانیمحصولات



1403آمار کل حمل و نقل کالا در سال 

235 M
مجموع تخلیه و بارگیری سازمان بنادر

درصد کالای غیرنفتی56
درصد کالای نفتی44

45 M
ریلیحمل و نقل 

درصد ۸معادل 

545 M
حمل و نقل جاده ای

درصد92معادل 

600 M
مجموع کل بار زمینی



ایرانفولادصنعتدرنقلوحملولجستیککنونیوضعیت

جاده اینقلوحمل
کشورفولادنقلوحملکلاز۷0٪

بالاهزینه•

زیادسوختمصرف•

زیستیمحیطآلایندگی•

ریلینقلوحمل
کشورفولادنقلوحملکلاز۲۵٪

پایینبهره وری•

ناکافیزیرساخت•

لکومتیوو تخصصیناوگانکمبود•

دریایینقلوحمل
کشورفولادنقلوحملکلاز۵٪

محدودبنادربهوابستگی•

ترانزیتیچالش های•

بندریلجستیکمشکلات•

محصولاتتمام شدهقیمتازدرصد۳0تا۲۵حدودواستغیریکپارچهوجزیره ایایرانفولادفعلیلجستیکسیستم

.می دهدتشکیللجستیکیهزینه هایرافولادی



)دریایی،ریلی،جاده ای(فولادنقلوحملدرزیرساختیچالش های

جاده ایچالش های
)سال20عمرمتوسط(نقلوحملناوگانفرسودگی•

فولادحملتخصصیکامیون هایکمبود•
فرسودهوغیراستانداردجاده های•
محصولاتآسیب دیدگیوتصادفاتافزایش•

ریلیچالش های
)کیلومترهزار15تنها(ریلیشبکهکمبود•
ریلیشبکهبهتولیدمراکزاتصالعدم•

)واگنهزار10ازبیش(تخصصیباریواگنکمبود•
لکومتیوو کمبود شدید قدیمیفناوری•

دریاییچالش های
فولادتخصصیبنادرمحدودظرفیت•

مدرنبارگیریوتخلیهتجهیزاتکمبود•

بنادربهمرکزیمناطقمناسبدسترسیعدم•

دریایینقلوحملناوگانمشکلات•
شرکت های حمل عمومی ، غیر متخصص و بدون دارایی•



فولادلجستیکدربوروکراتیکوقانونیموانع
:بهمنجرکهاستایرانفولادلجستیکتوسعهموانعمهم ترینازیکی،پاگیرودستقوانینوپیچیدهبوروکراسی

)جهانیاستانداردبرابر3متوسط(گمرکاتازکالاترخیصزمانافزایش•
)کاریروز50تاگاهی(نقلوحملمجوزهایصدوردرتأخیر•
لجستیکفرآینددرموازیسازمان20ازبیشوجود•
وارداتیوصادراتیمتناقضسیاست های•

)تعرفه هامکررتغییرات(نقلوحملبامرتبطقوانینثباتعدم•
مدارکواسنادیکپارچهمدیریتسیستمفقدان•

واستلازممختلفسازمان7حداقلازمجوز،فولادیمحمولهیکصادراتبرای
.می بردزمانروز12متوسطگمرکیتشریفات



فولادلجستیکسیستمدرعملیاتیومدیریتیمشکلات

ناکارآمدسازمانیساختار

صینمتخصوجودعدموفولادیشرکت هایساختاردرلجستیکبخشضعیفسازمانیجایگاه

ارشدسطوحدرلجستیک

نامناسببرنامه ریزی

زنجیرهفمختلواحدهایبینهماهنگیعدموتوزیعوتأمین،تولیدیکپارچهبرنامه ریزیدرضعف

ارزش

معیوببرون سپارینظام

وحملایشرکت هبابلندمدتقراردادهاینبودولجستیکیخدماتبرون سپارینامناسبالگوهای

توانمند و دارای سرمایه نقل

عملکردیشاخص هایفقدان

لجستیکحوزهدر (KPI)عملکردکلیدیشاخص هایمستمربهبودواندازه گیریسیستمنبود

لجستیکیهزینه هایکلدرصد1۵-10حدود :فولادلجستیکدرمدیریتیمشکلاتازناشیپنهانهزینه هایسهم



کشورفولادتأمینزنجیرهبرآنتأثیروتحریم ها

تجاریمحدودیت های
بین المللیبازارهایبهدسترسیکاهش•

فولادیمحصولاتصادراتدرمحدودیت•
خارجیاولیهموادتأمیندشواری•

نقلوحملچالش های
بین المللیناوگانبهدسترسیکاهش•

نقلوحملوبیمههزینه هایافزایش•

کشتیرانیخطوطمحدودیت•

مالیموانع
ارزیانتقالاتونقلمحدودیت•

مالیمبادلاتهزینه هایافزایش•

اسنادیاعتباراتگشایشدشواری•

فناوریمحدودیت
یکیلجستنوینفناوری هایبهدسترسیدشواری•

تجهیزاتوقطعاتوارداتمحدودیت•

بین المللیفنیهمکاری هایکاهش•

یابدافزایشمحصولاتتحویلزمانوباشدجهانیمتوسطازبیشتردرصد 40تا 30ایرانفولادلجستیکهزینه هایشدهموجبتحریم ها



فولادلجستیکبخشدرسرمایه گذاریومالیچالش های

ارزینوساناتیمالتأمینبالایهزینهسرمایه گذاریکمبود

مواردسایراهزینه هافزایشوتورم

:روبروستمتعددیمالیچالش هایباایرانفولادلجستیکصنعت

:سرمایه گذاریکمبود•
5یطفولادلجستیکزیرساخت هایدرسرمایه گذاریدلارمیلیارد10حداقلبهنیاز•

آیندهسال

:بانکیتسهیلاتبالاینرخ•

درصد5جهانیمیانگینمقابلدردرصدی22نرخمیانگین•

:کافیبودجهتخصیصعدم•
نقلوحملزیرساخت هایتوسعهبراینیازموردبودجهازدرصد10ازکمتر•

:سرمایه گذاریریسک•

بالاریسکوطولانی مدتسرمایهازگشتب•

:ارزینوسانات•

لجستیکیتجهیزاتوماشین آلاتخریدهزینه هایافزایش•



پیشروکشورهایباایرانفولادلجستیکوضعیتتطبیقیمقایسه

جنوبیکرهچینایرانشاخص

٪55٪60٪25کلازریلیحملسهم

-25(ینهایقیمتازدرصد)لجستیکهزینه 30٪10- 12٪۸- 10٪

21-51-3(کیلومتر500برایروز)حملزمان

-تنهرازایبهلیتر)سوختمصرف
(کیلومتر

0.0420.01۸0.015

٪90٪۸5٪20لجستیکدیجیتالی سازیمیزان

1232625(LPI)لجستیکعملکردشاخصرتبه

.داردجهانیاستانداردهایبهرسیدنبراینوینفناوری هایازاستفادهوفرآیندهابهینه سازی،زیرساخت هاارتقایبهنیازایرانکهمی دهدنشانمقایسه



هدرتاب‌آوریمفهوم فولادلجستیکوتأمیر ‌زنجیر

،پیش بینیدرسیستمتواناییمعنایبهفولادلجستیکدرتاب آوری

.استخارجیشوک هایواختلالاتازبازیابیوواکنش،آمادگی

:فولادلجستیکتاب آوریبرمؤثرعوامل

(دریایی،ریلی،جاده ای)نقلوحملمسیرهایتنوع•

(جایگزینمنابع)تأمینشبکهدرانعطاف پذیری•

(استراتژیکذخایر)هوشمندموجودیمدیریت•

(آسیب پذیرنقاطکاهشوشناسایی)ریسکمدیریت•

(زنجیرهازکاملدید)یکپارچهاطلاعاتیسیستم های•

(و استفاده از امکانات و توانمندی هااطلاعاتاشتراکوهماهنگی)ذینفعانبینهمکاری•



هوشمندویکپارچهلجستیکسمتبهحرکتضرورت
زمانوهزینهبهینه سازی1

سیستم هایازاستفادهبا٪۶0تاتحویلزمانکاهشو٪40تالجستیکیهزینه هایکاهش

یکپارچه

زیست محیطیاثراتکاهش2

بزسنقلوحملازاستفادهومسیرهابهینه سازیبا٪3۵تاگلخانه ایگازهایانتشارکاهش

پیش بینیقابلیتوشفافیتافزایش3

پیش بینیخطاهایدر٪۸0کاهشواولیهموادومحصولاتلحظه ایردیابیامکان

تأمینزنجیرهتاب آوریافزایش4

درأمین کنندهتومسیرتغییرقابلیتبااختلالاتوتحریم هابرابردرآسیب پذیریکاهش

زمانکوتاه ترین

.استجهانیبازارهایدرایرانفولادصنعترقابت پذیریافزایشراهتنهاهوشمندویکپارچهلجستیک



(بلاکچین،مصنوعیهوش،اشیاءاینترنت)فولادلجستیکدرنوینفناوری های

(IoT)اشیاءاینترنت
فولادیمحموله هایلحظه ایردیابی•
(رطوبت،دما)محصولاتوضعیتپایش•
موجودیوانبارهوشمندمدیریت•
نقلوحملناوگانوضعیتبرنظارت•

مصنوعیهوش
موجودیبهینه سازیوتقاضاپیش بینی•
ناوگانمدیریتوبهینهمسیریابی•
تولیدومصرفالگوهایشناسایی•
نقلوحملدرانرژیمصرفبهینه سازی•

بلاکچین
تأمینزنجیرهشفافردیابی•
تأمین کنندگانباهوشمندقراردادهای•
نقلوحملاسناددیجیتالمستندسازی•
داده هاامنیتافزایشوتقلبکاهش•

رباتیکواتوماسیون
فولادیمحصولاتخودکارتخلیهوبارگیری•
انبارهابرنظارتبرایپهپادهاازاستفاده•
داخلیحملدرخودراننقلیهوسایل•
انبارمدیریتخودکارسیستم های•



فولادلجستیکبهینه سازیدریکپارچهمدیریتسیستم هاینقش

:می کنندفراهمرافرآیندهاتمامهماهنگیامکانکههستندهوشمندلجستیکتپندهقلب،یکپارچهمدیریتسیستم های

(TMS)نقلوحملمدیریتسیستم

٪1۵کاهش .هزینه هابهینه سازیومحموله هاردیابی،مسیربرنامه ریزی،ناوگانمدیریت

.بهره وری٪20افزایشونقلوحملهزینه های

(WMS)انبارمدیریتسیستم

کاهش .تخلیه/بارگیریتسریعوانبارهوشمندپیکربندی،انبارشمدیریت،موجودیکنترل
.موجودیدقت٪2۵افزایشوانبارداریزمان30٪

(ERP)سازمانیمنابعبرنامه ریزیسیستم

 .نهاییمحصولتحویلتااولیهموادتأمیناز،کاروکسبفرآیندهایتمامیکپارچه سازی
.پیش بینیدقتدر٪3۵افزایشوتصمیم گیریزماندر٪40کاهش

(CRM)مشتریباارتباطمدیریتسیستم

رضایتدر٪2۵افزایش .خدماتسطحبهبودومشتریاننیازهایپیگیری،سفارش هامدیریت

.پاسخگوییزماندر٪30کاهشومشتری

.می سازدفراهمراهوشمندتصمیم گیریامکانومی کندایجادتأمینزنجیرهازکاملدید،یکپارچهصورتبهسیستم هااینپیاده سازی



فولادصنعتدرریلینقلوحملتوسعهراهکارهای

:فولادصنعتدرریلینقلوحملمزایای
•(۸0٪)

:فولادریلینقلوحملتوسعهراهکارهای
زیرساخت هاتوسعه
(جدیدخطکیلومتر2000حداقل)فولادتولیدمراکزبهاختصاصیریلیخطوطاحداث

ناوگاننوسازی
(جدیدواگنهزار10بهنیاز)فولادحملتخصصیواگن هایساختوخرید

خصوصیبخشمشارکت
ریلیحملتوسعهدر(PPP)خصوصی-عمومیمشارکتوBOTمدل هایازاستفاده

چندوجهیپایانه هایتوسعه
بنادروجادهبهریلاتصالبراییکپارچهلجستیکمراکزایجاد

عملیاتیسیستم هایبهبود
سیرزمانکاهشوریلیترافیکمدیریتدرنوینفناوری هایازاستفاده



اتژی‌های هدرریسکمدیریتاسیر فولادتأمیر ‌زنجیر

‌ هایوتأمیر ‌کنندگانبهتنوع‌بخش  نقلوحملمسیر

اتژیکذخایرایجاد قطعاتواولیهمواداسیر

‌وزودهنگامهشدارسیستم‌های اختلالاتپیش‌بین 

لجستیکیخدماتتأمیر ‌کنندگانبابلندمدتقراردادهای



فولادلجستیکتوسعهدرآزادمناطقوبنادرنقش

01

‌بنادردرفولادتخصصیزیرساخت‌هایتوسعه جنوب 

02

آزادمناطقدریکپارچهلجستیکیمراکزایجاد

03

فولادتولیدمراکزبهبنادرمستقیمریلیاتصال

04

ی ‌مزایایازبهره‌گیر فولادتجارتبرایآزادمناطققانوب 



هوشمندویکپارچهلجستیکبرایپیشنهادیالگوی

ایرانفولادصنعتدر

یکپارچهداده‌هایتحلیلوجمع‌آوری

لوفرماندهیمرکز فولادلجستیککنیر

تصمیماتهوشمندوپویابهینه‌سازی

لجستیکیفرآیندهایخودکارسازی



عملیراهکارهایوهوشمندلجستیکپیاده سازیموانع

موانع

تغییربرابردرسازمانیمقاومت•

دیجیتاللجستیکمتخصصانکمبود•

فناوریزیرساخت هایبالایهزینه•

موجودسیستم هاییکپارچگیعدم•

راهکارها

انسانینیرویتوانمندسازیوآموزش•

ماژولاروتدریجیپیاده سازی•

خصوصی-عمومیمشارکت های•

دادهتبادلیکپارچهاستانداردهایایجاد•



ایرانفولادلجستیکتوسعهراهنقشهواقدامبرنامه

کوتاه مدت :اولفاز1
گلوگاه هاشناساییوجامعمطالعات•

فرآیندهااستانداردسازی•

پایشداشبوردهایایجاد•

میان مدت :دومفاز2
دیجیتالزیرساخت هایتوسعه•

ریلینقلوحملشبکهبهبود•

یکپارچهسیستم هایپیاده سازی•

بلندمدت :سومفاز3
فرآیندهاکاملخودکارسازی•

فولادلجستیکجامعپلتفرمایجاد•

مصنوعیهوشراهکارهایپیاده سازی•



ایرانفولادلجستیکآیندهچشم‌انداز

۵۰٪
یهزینه‌هاکاهش

۶۰٪
نقلوحملسهمافزایش

ریلی

۳۰٪
تحویلزمانکاهش

محصولات‌

بودهدخواقادرایرانفولادصنعت،هوشمندویکپارچهلجستیکاستراتژی هایاجرایبا
.کندتثبیتجهانفولادتولیدکنندگان برتر میاندرراخودجایگاه



‌ :سخن‌پایاب 

یکلجستیکبدوناما استایرانصنعن  قدرتنماد اگرچه،فولاد صنعت

شور کاقتصادیتوسعهدر را خود نقشنمی تواند ،هماهنگو آمد ار ک،هوشمند 

بازوهایاز یکیبلکه،پشتیبانابزار یکفقطنهلجستیک.کندایفا به درسن  

دی استآنوقتدیگر زمانهر از بیش،امروز .استفولاد صنعتآینده نگر راهبر

.گردداز بصنعن  سیاست گذاریدر خود واقعیجایگاهبهخاموشبازویاینکه


