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درآمدی بر مفهوم و چارچوب های تاب آوری
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چیست؟(Resilience)تاب آوری 

از تاب آوری عبارت است از توانایی یک ماده برای بازگشت به حالتت عتادیپ  ت ▪

.آن که تحت فشار و نیروی بیرونی قرار گیرد

Source: Aleksandar Aleksi, Miladin Stefanovi, Slavko Arsovski, Danijela Tadi, (2014), "An Assessment of Organizational Resilience Potential in SMEs of the Process Industry, 

A Fuzzy Approach", Journal of Loss Prevention in the Process Industries, 26; 1238-1245.
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چیست؟(Organizational Resilience)تاب آوری سازمانی 

ایی تاب آوریپ توانایی بازیابی ستری  و فراتتر از آنپ توانت▪
و بهتر شدن و حتی  یشرفت سازمان    از یتک شتو 

.بحران است

آوری کسب وکار عبارتستت از ررفیتت بتتب تتنشپتاب▪
بازیتتابی عکردردیتتای حیتتاتی و  یشتترفت در شتترای  

.تغییریافته

د تاب آوریپ ویژگی بسیار مهکی است کته ستازمان یا بایت▪
. دبرای بقا و تداوم کسب وکارشان از آن برخوردار باشن

Source: BCG. (2023). Business Resilience in Times of Uncertainty. (https://www.bcg.com/)
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شودآوری از سه منظر موبب برتری سازمان نسبت به یکتایان میتاب

آوری بته عنوان یتک شتاخل کریتدیپ تاب

ت و نشان دینده سلامت کری یک شرکت اس

به از سه منظر موبب برتری سازمان نسبت

:شودسایر یکتایان می

کردردتأثیر ککتر یک شو  بیرونی بر ع▪

سرعت بازیابی بالاتر▪

ترسطح بازیابی گسترده▪

شرکت تاب آور

شرکت
غیرتاب آور

ی سطح بازیاب
تر گسترده

زمان

سرعت 
تربازیابی بالا

شو 

عکردرد

Source: BCG. (2020). Becoming an All-Weather Company. (https://www.bcg.com/)
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برای برنامه ریزی تاب آوری کسب وکار(BCG)رویدرد گروه مشاوران بوستون 

درک
شتتتناخت و در  تحتتتولات •

محیطی

از داده یا برای مشایده و رصد •
رونتتتدیاپ تعریتتتی و  تتتایش 
عدم قطعیت یای مهمپ ارزیابی
اریو تأثیر بالقوه و برنامته ستن
کار برای تصکیم گیری کستب و

.استفاده کنید

موقعیتتت شتترکت یا و صتتنای  •
ختتاد در زمتتان عتتدم قطعیت 

چگونه است؟

انطباق
ات در تغییر استراتژی یا و عکری•

 اسخ به تحولات

ایجاد تتاب آوری در سراستر •
ستتازمان و زنجیتترز ارز  و 
بتتازنگری استتتراتژی یا بتتر 
استتتاو رونتتتدیای بتتتازار و 

. یش بینی یای داده محور
ریبتتران بتترای  استتخ بتته •

بینش یتتای بدیتتدپ تحتتولات 
بتتازار و اقتصتتادی و تحتتولات 
رقتتابتیپ ابتتتدا بایتتد بتته چتته 

ایرم یایی روی آورند؟

رشد
رشد در شرای  بدید•

و به سرعت از ارزیابی به اقدام•
عکتتتر حرکتتتت کتتترده و از 
فرصت یای رشدی بهره برداری
مان کنید که مزیت رقابتی ستاز

.را تقویت می کند

یر یدی از معضلات رایجپ تبتد•
.ناملایکات بته فرصتت استت
ریبتتران چگونتته می تواننتتد از 
ان فرصت یای رشد برای اطکین
از تداوم کسب وکار در واقعیت

بدیدپ بهره برداری کنند؟

تحول
ی ایجاد تغییرات اساستی بترا•

دتتضکین تاب آوری در برندم

بتتتتا ابتتتترای مطکتتتت نپ •
توانکندستتتتازی ریبتتتترانپ 
مشارکت کارکنان و فرینت  و
یدف قتویپ تتأثیر و موفقیتت 

. ایدار را ارائه دیید

ی چگونه برنامه یای تحول عکر•
دمتدت می توانند به موفقیت برن
یک شرکت ککک کنند؟

Source: BCG. (2023). Business Resilience in Times of Uncertainty. (https://www.bcg.com/)

تاب آوری تکنولوژیک

تاب آوری مالی

عملیات

 
 
اتژی های سازمان استر

، فروش و قیمت گ ذاریبازاریانی

تاب آوری پایداری

تاب آوری تحول

نوآوری مدل کسب وکار

تحول برای تاب آوری
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ریبری و استراتژی

انداز چشم
مشتر 

اردر  بافت
مدیران سازمان

اثربخش

مناب  در 
دسترو

مدیریت 
ریسک

مدیریت 
تغییر

فرین  
سالم

تسهیم 
اطلاعات

بهبود 
مداوم

یر  تانطباق
و منعطی

سرشارپ خلاق
و نوآوری

تیفراگیر و مشارک

آمادهپ مستحدم و
بانررفیت  شتی

دآگاه و اندیشکن

متنوع و 
یدپارچه

ی آوری سازمانالگوی ارتقای تاب

ISO 22316بر اساو استاندارد 

(https://www.build-resilience.org/OR-Model.php)آوری سازمانی الکرری تابکنسرسیوم بین:منبع
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آوری سازمان  چارچوب تاب

وکار وتداوم کسب
تداوم عکریات

رفتار سازمانیامنیت اطلاعاتاواکنش به رخدادی
قانونیپ مکیزی
و انطباق

آوریتاب
زنجیره تأمین

مدیریت ریسک

مدیریت بحران 
و ارتباطات

سلامت مالی و 
یتوبیه اقتصاد

ییای حیاتمحی 
تداوم فناوری 
اطلاعات

انیمدیریت مناب  انس

رویکردهای

آوری تاب

سازمان  

(https://www.build-resilience.org/OR-Model.php)آوری سازمانی الکرری تابکنسرسیوم بین:منبع
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 فولاد
 
چالش های پیشِ روی صنعت جهان
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دیدگاه کارشناسان مؤسسه مدنزی در مورد آیندز صنعت فولاد

عبور از دو راهی: تاب آوری صنعت فولاد

ستال آینتدهپ 10چشم انداز صنعت بهانی فتولاد بترای ▪

.  بسیار شدننده خواید بود

ریبران شرکت یای فولادی در شرایطی کته صتنعت در▪

دترد حال تغییر شدر استپ می توانند با اتختا  یتک روی

 یا را استراتژیکپ بر عدم قطعیت یا مسر  شده و ریسک

.کایش دیند

Source: McKinsey & Company. (2023). The Resilience of Steel - Navigating the Crossroads. (https://www.mckinsey.com/)
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چشم انداز برندمدت زنجیرز ارز  صنعت فولاد

ی سه روند 10طی  سال آینده، احتمال شکل گتر

:کلیدی در صنعت فولاد بسیار بالا است

کایش تقاضای بهانی فولاد▪

(EBITDA)کایش سودآوری شرکت یای فولادی ▪

تغییر واقعیت یای چین▪

زدایی از فولاد در بهانتشدید روند کربن▪

تداوم اختلالات در زنجیرز تأمین▪

Source: 1) McKinsey & Company. (2023). The Resilience of Steel - Navigating the Crossroads. (https://www.mckinsey.com/)

              2) McKinsey & Company. (2024). Evolving with Steel - Future Growth and Opportunities. (https://www.mckinsey.com/)
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کایش تقاضای فولاد در مناطق و صنای  مختری-1روند 

ر کایش تقاضا در چین با  ایان یافتن چنتد دیته رشتد ستری پ د▪
مقابر رشد نسبی بازاریای بنوب شرق آسیا و یند

د کایش رشد  روژه یای عکرانی و صنعت ساختکانپ در مقابر رشت▪
نسبی صنای  انرژی و حکر ونقر

ایهیای مازاد منطقتوازن ررفیت با تقاضا و افزایش ررفیتعدم▪

دید و تشت( به دلیر کایش تقاضای داخرتی)افزایش صادرات چین ▪
رقابت بتا تولیتد منطقته ای در کشتوریای درحتال توستع، آستیاپ 

خاورمیانه و شکال افریقا

د افزایش نسبی تقاضتا بترای فولادیتای بتا عکردترد بتالاپ فتولا▪
الدتریدی و ورق یای فولادی عتری  بترای ستاخت توربین یتای

بادی در برخی مناطق

Source: McKinsey & Company. (2023). The Resilience of Steel - Navigating the Crossroads. (https://www.mckinsey.com/)
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 یش بینی ررفیت تولید فولاد خام در بهان

د ررفیت بهانی تولیتد فتولا▪
به 2024خام در  ایان سال 

میریتتون تتتن 2472حتتدود 
رسیدپ در حتالی  کته میتزان 

میریتون 1870تقاضا حتدود 
600تن بوده استتپ یعنتی 
.یمیریون تن ررفیت اضاف

زاد  یش بینی می شود کته متا▪
ان ررفیت تولید فولاد در به

720به حدود 2027تا سال 
.میریون تن برسد

Source: OECD (2025), OECD Steel Outlook 2025
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افزایش شداف میان ررفیت و تولید بهانی فولاد خام

2023میریون تتن در ستال 630به حدود 2021میریون تن در سال 516شداف بین ررفیت و تولید بهانی فولاد خام از ▪
از ررفیتت ضریب بهره بترداری. افزایش یافته که نشان دینده تضعیی مجدد تقاضاپ در بحبوحه رشد مداوم ررفیت است

.بوده است%78حدود 2023بهانی در سال 

Source: OECD. (2024). Latest developments in steelmaking capacity and outlook until 2026
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2023-2035تقاضای بهانی برای فولاد در سال یای 

Source: McKinsey & Company. (2024). Evolving with Steel - Future Growth and Opportunities. (https://www.mckinsey.com/)
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(EBITDA)کایش سودآوری شرکت یای فولادی -2روند 

8تتا 7طتی :(EBITDA)فشاریای ستودآوری ▪
یه فصر گتشتهپ صنعت فولاد با فشتاریای حاشت

. سود در سراسر بهان موابه بوده است

با افزایش صادرات کشوریا برای ببتران متازاد ▪

ررفیت داخریپ انتظار می رود که ایتن فشتاریای

حاشیه سود در سراسر بهانپ از بکره یندپ ادامه
.داشته باشد

Source: McKinsey & Company. (2024). Evolving with Steel - Future Growth and Opportunities. (https://www.mckinsey.com/)
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بر صنعت بهانی فولاد (EBITDA)فشاریای سودآوری

پ صنعت فولاد با حاشیه ستود2022از نیکه دوم سال ▪
حاشتیه ستود سته مایه در .  ایینی موابه شده استت

متدت ارو اپ چین و یند  تایین تر از میانگین یتای برند
درصدی حاشیه 7تا 6ارو ا و چین کایش . بوده است

بترای EBITبرای ارو ا و EBITDA)سود عکریاتی 
را 2024تا سته مایه اول 2017بین سال یای ( چین

.تجربه کرده اند

یت با افزایش صادرات کشوریا برای ببران مازاد ررف▪
داخریپ انتظار می رود که فشتاریای حاشتیه ستود در 

.سراسر بهانپ از بکره در یندپ ادامه یابد

Source: McKinsey & Company. (2024). Evolving with Steel - Future Growth and Opportunities. (https://www.mckinsey.com/)
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تغییر واقعیت یای چین-3روند 

عری رغم کایش تقاضتای داخرتیپ چتین یکننتان ▪

انتده بزرگترین مصرف کننده فولاد در بهان باقی م

.است

900انتظار می رود که تقاضای داخری چین از حدود ▪

850تتا 800به حتدود 2023میریون تن در سال 

کتایش . کتایش یابتد2035میریون تن در ستال 

با )تقاضا ینوز منجر به کایش ررفیت نشده است

پ بردته باعتا افتزایش(وبود حاشیه ستود منفتی
.صادرات فولاد این کشور شده است

Source: McKinsey & Company. (2024). Evolving with Steel - Future Growth and Opportunities. (https://www.mckinsey.com/)
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تغییر الگویای مصرف فولاد در چین

بر فتولاد با تغییرات ساختاری که چین را از توسعه مبتنی▪
د فاصره می دیدپ انتظار می رود که تقاضای فتولاد از حتدو

850تتا 800بته حتدود 2023میریون تن در سال 900
.کایش یابد2035میریون تن تا سال 

بازار اشتباع امتلا  و مستتغلات در چتین و  یتر شتدن ▪
. بکعیت باعا کایش تقاضتا بترای فتولاد شتده استت
ایش شهرنشینی فشرده با مصرف بالای فولاد در حال کت
قریباً است و انتظار می رود کایش فعالیت یای ساختکانی ت

لاد میریون تنی تقاضای فو100درصد از کایش حدود 70
ا با این حالپ تقاض. را در دیه آینده به خود اختصاد دید

از بخش یتتای حکر ونقتترپ لتتوازم ختتانگی و بستتته بندی 
.یکننان به رشد خود ادامه خواید داد

Source: McKinsey & Company. (2024). Evolving with Steel - Future Growth and Opportunities. (https://www.mckinsey.com/)
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تغییرات ررفیت تولید فولاد در چین

عرتتی رغم کتتایش تقاضتتاپ ▪

ن ررفیت تولید فتولاد چتی

فق  به میزان ککی کایش

می یابتتد و بتته تتتدریج بتته 

ستتکت کاربردیتتای کتتوره 
(EAF)قتتوو الدتریدتتی 

.حرکت می کند

Source: McKinsey & Company. (2024). Evolving with Steel - Future Growth and Opportunities. (https://www.mckinsey.com/)
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افزایش تهابکی صادرات فولاد چین
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زدایی از فولاد در بهانتشدید روند کربن-4روند 

رضه آناز میزان ع« فولاد سبز»احتکال  یشی گرفتن تقاضا برای ▪

انتظار می رود طی ده سال آیندهپ تقاضتای بهتانی بترای فولادیتای▪
15برابتر شتده و از حتدود 10(Low-CO2)تولیدی با  کربن  ایین 
2030میریون تن در سال 200به بیش از 2021میریون تن در سال 

و سپ  در( کر تقاضای فولاد در آن سال%10یعنی بیش از )برسد 
.از کر تقاضا را به خود اختصاد دید%25حدود 2040سال 

د تا سال با در نظر گرفتن این نداتپ کر یزین، اضافی سبز می توان▪
بته 2030تتا 2025دلار در یتر تتن و از 350تا 200به 2025
.دلار در یر تن برسد500تا 300

ب  در نتیجه بریان صادرات فولاد سبز از منتاطق برختوردار از منتا▪
ی بته منتاطق کریتد( مانند خاورمیانه و شکال آفریقتا)انرژی ارزان 

.د یافتپ افزایش خوای(نظیر اتحادیه ارو ا)مصرف کننده فولاد سبز 
Source: McKinsey & Company. (2023). The Resilience of Steel - Navigating the Crossroads. (https://www.mckinsey.com/)
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(ادامه)زدایی از فولاد در بهان تشدید روند کربن-4روند 

می توانتد « آین ستازی ستبز»انرژی عظیم مورد نیاز بترای ▪
ررفیت یای بدید را به ستکت منتاطق برختوردار از یزینته 

ر و مانند خاورمیانه و شتکال آفریقتاپ برزیت)انرژی  ایین تر 
.سوق دید( اسپانیا

ای با ایجاد ررفیت یای بدیدپ احتکالاً بدایشی میان واحدی▪
آین سازی و فولادسازی رخ خواید داد و رد ای بغرافیتایی 

.صنعت فولاد تغییر خواید کرد

و تا در اتحادیه ار« سازوکار تنظیم مرزی کربن»فعال شدن ▪
ولات برای بروگیری از انتقال مراکز تولیدی یا واردات محص
از مناطق فاقد قوانین سخت گیرانه تغییرات اقریکی

Source: McKinsey & Company. (2023). The Resilience of Steel - Navigating the Crossroads. (https://www.mckinsey.com/)
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تشدید ککبود فرزات آینی باکیفیت

رتزات روند کربن زدایی به احتکال زیاد بر ترکیب ف▪
.آینی تأثیر می گتارد

و قراضتته (DRI)رشتتد عرضتت، آیتتن استتفنجی ▪
فرستتودهپ بتتایگزین آیتتن ختتام تولیتتد شتتده در 

.فرایندیای کوره برند خواید شد

با توبه به  روژه یای کربن زداییDRIتقاضا برای ▪
.تداوم خواید داشت( خصوصاً در ارو ا)

با این حالپ بحران انرژی در ارو تا و یکننتین در ▪
نگنای دسترو بودن مناب  مالی سرمایه گتاری و ت

بتتازار فروشتتندگان متتواد ختتامپ مکدتتن استتت 
برنامتتته یای کربن زدایتتتی را در کوتاه متتتدت و 

.میان مدت به تاخیر بیندازد
Source: McKinsey & Company. (2023). The Resilience of Steel - Navigating the Crossroads. (https://www.mckinsey.com/)
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2040تا 2023چشم انداز بهانی فولاد کم کربن در بازه 

Source: McKinsey & Company. (2024). Evolving with Steel - Future Growth and Opportunities. (https://www.mckinsey.com/)
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تداوم اختلالات در زنجیرز تأمین-5روند 

ستفاده قیکت سبد مواد اولیه مورد ا)افزایش قیکت مواد اولیه ▪
(بالاتر از میانگین برندمدت است%17برای تولید فولادپ 

ککبود گاز ارزان قیکت▪

تداوم بن  اوکراین▪

یای کشوریای غربی عریه روسیهتداوم تحریم▪

درصدی کوره قوو از فتولاد تولیتدی در ارو تا و 40سهم ▪
یتای تولیتد درصدی سوخت از کتر یزینته30تا 20سهم 
فولاد

Source: McKinsey & Company. (2023). The Resilience of Steel - Navigating the Crossroads. (https://www.mckinsey.com/)
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قیکت مواد اولیه بالاتر از میانگین برندمدت

پ قیکتت 2022در  ایان دسامبر ▪
پ قیکتت % 5سن  آیتن حتدود 

و قیکت زغال ستن  % 4قراضه 
ن بیشتر از میتانگی% 43کک نیز 
بوده ( 2022تا 2008)برندمدت 
.است

یتتای ختتام متتورد ستتبد نهتتاده▪
% 17استفاده برای تولید فتولادپ 
.استبالاتر از میانگین برندمدت

دلار بر تن

%62قراضهپ صادرات ارو ا                   کک           سن  آین 

Source: OECD. (2023). Steel Market Developments – Q2-2023. (https://www.oecd.org/sti/ind/steel-market-developments.htm)
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نزدیک شدن حاشیه قیکتی به حداقر برندمدت

یتان تفاوت م)حاشیه قیکتی فولاد ▪
قیکتتت فتتولاد و ستتبد عکتتومی 

پ در  ایان سال(نهاده یای فولادی
به طور قابر توبهی کایش2021

 تر یافت که عرت آن کایش سری 
ت قیکت محصولات فولادی نستب

.یا بودبه قیکت  نهاده

پ شتاخل 2022در  ایان ستال ▪
لادی حاشیه قیکتی محصولات فو

مورد نیاز برای بته دستت آوردن 
ککتر از %32محصولات فولادیپ 

.میانگین تاریخی بوده است

Source: OECD. (2023). Steel Market Developments – Q2-2023. (https://www.oecd.org/sti/ind/steel-market-developments.htm)

دلار بر تن

(سکت چپ)سبد (                   سکت چپ)شاخل قیکت تخت %(               سکت راستپ )حاشیه 
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استراتژی یای  یشنهادی مدنزی برای عبور از تلاطم یا در سال یای  یشِ رو 

آمادگی برای تفدیک و بداسازی بازاریای فولاد▪

تقویت زنجیر ز تأمین مواد اولیه▪

تکرکز بر مخارج سرمایه ای و ترازنامه▪

افزایش مضاعی چابدی تدنولوژیک▪

Source: McKinsey & Company. (2023). The Resilience of Steel - Navigating the Crossroads. (https://www.mckinsey.com/)
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عوامل مؤثر بر تاب آوری صنعت فولاد کشور
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رشد تولید فولاد خام در کشور

میریون 30.2حدود 1403است و در سال میریون تن50در حال حاضر ررفیت تولید فولاد خام کشور بالغ بر ▪
.فولاد خام تولید شده استتن

رشد داشته و براساو درصد8سالانه تولید فولاد خام در ایران به طور متوس  1403تا 1358طی سالهای ▪
.میریون تن برسد55پ ررفیت تولید فولاد کشور باید به 1404چشم انداز افق 
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تولید فولاد خام و ضریب بهره برداری-نکای از تاب آوری صنعت فولاد کشور 
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ررفیت اسکی تولید واقعی

یب بهره برداری  یب بهره برداری سال 69.6%: سال گذشته12متوسط ض  60.6%: 1403،  ض 

(ارقام به میلیون تن)

در حالی که میانگین بهانی ایتن شتاخل . است%60.6حدود 1403متوس  ضریب بهره برداری از ررفیت یای فولاد خام کشور در سال ▪
.می باشد%78حدود 2024در سال 

پ (میریتارد دلار1.5بالغ بر )نسبت به متوس  بهانیپ به معنای اتلاف سرمایه یای مری است درصدی9.3کایش ضریب بهره برداری حدود ▪
. آن یم در شرای  بن  اقتصادی
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1403شرکت برتر کشور در سال 10ضریب بهره برداری تولید فولاد خام 
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عوامر تهدیدکننده تاب آوری صنعت فولاد کشور

عوامل کنون  

(برق و گاز)ناترازی یای انرژی •
و آب و افتتتتزایش فزاینتتتتده 

قیکت یا

نگرانی از وقوع مجدد بنت  و •
در نتیجتته)تشتتدید تحریم یتتا 
(رکود بازار فولاد

عدم ثبات در قوانین و مقررات•
مالی و تجاری

عتتدم کفایتتت زیرستتاخت یای •
رحکر ونقر ریریپ باده ای و بند

خطر حکلات سایبری•

عوامل آنر 

د در افزایش ررفیت تولید فولا•
کشور و بهان

عدم توازن زنجیترز صتنعت و •
چالش تأمین سن  آین

قتتتوانین و مقتتتررات بهتتتانی •
کربن زدایی از صنعت فولاد

ز  راکندگی شرکت یای زنجیتر•
صتتتنعت فتتتولاد در کشتتتور و 
ا کوچک مقیاو بودن اغرب آنهت

با توبه به افزایش یزینه یای)
(حکر ونقر
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کت فولاد مبارکه اصفهان اتژی ها و راهکارهای شر استر
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استراتژی یای ما برای توسعه تاب آوری و تداوم کسب وکار فولاد مبارکه

ه ارزش و زیرساخت های مورد نیاز توسعه متوازن زنجتر

کت توسعه بازارهای صادرانر و ارتقاء جایگاه جهان  شر

 کارکنان
ی

توسعه شمایه انسان  و دلبستگ

توسعه نوآوری و فناوری با تمرکز بر تحول دیجیتال

ی از ظرفیت های تولیدی با تمرکز بر ت ولید محصولات ویژهکارانی عملیانر و بهره برداری حداکتر

 )توسعه پایدار 
 
(زیست محیطی، اجتماعی، حکمران
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نظام یای مدیریتی ما برای توسعه تاب آوری و تداوم کسب وکار

یاکوسیستم نوآوری و فناور 
مدیریت ریسک سازمان 

(ERM)
اتژیک و  مدیریت استر
برنامه ریزی سناریو

 
 
تعالی سازمان  

 
پایداری سازمان مدیریت تداوم کسب وکار
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وگاه سیکل تر  کیبی ساخت نتر

Fمگاوانر کلاس 940

رکوردار سری  ترین زمان احداث 

ورنیروگاه سیدر ترکیبی در کش
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ین نتر 
وگاه ساخت بزرگتر

خورشیدی کشور 

(مگاوات600)
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داری شمایه گذاری در استخراج و بهره بر 

از میدان گازی 

مکعب در روز15استخراج ) (میلیون متر
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ه مشارکت در پروژ 

انتقال آب از دریای

عمان به اصفهان
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 در ارتقای تاب آوری صنعت
 
نقش سیاست گذار و نظام حکمران
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نقش سیاست گتار و نظام حدکرانی در ارتقای تاب آوری صنعت فولاد

حتف کامر محدودیت یای صادرات محصولات فولادی▪

رژیپ معافیت شرکت یای فولادی از  رداخت مالیاتپ به شرط سرمایه گتاری آنها در توسعه زیرساخت یای انت▪
(سال5حداقر به مدت )آب و حکر ونقر 

کشتورپ  شتیبانی از ادغام شرکت یای معدنی و فولادی و تشدیر مجتک  یای یدپارچته معتدنی و فتولادی در▪
به منظور افزایش قدرت رقابت  تیری آنها

درت به شرکت یای فعال در منطقه فوقپ به منظور افزایش بهره وری و قت« معدن سن  آین سنگان»واگتاری ▪
رقابت  تیری آنها
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