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Source: McKinsey & Company. (2024). Evolving with Steel - Future Growth and Opportunities. (https://www.mckinsey.com/)

" (VF+F y92 5008) 358 Camioor (510 (U5 )



2QéP (EBITDA) (g3V55 lacsS pub (513900 2015 — ¥ i, I

AU Y b :(EBITDA) g sldew sl L =

EBITDA apuile (o, Luid b a¥gd Caxivo i dS Juad
[&-bit-dd] Sl 039 dnlgo e gl w4 g

A widely used measure = @bz il Lyl SR Rl i
of corporate profitability, dt"")t—”&é O_iy a5 39 0 )\_B,:_;l ‘GJ_;.!; g,%_e)_b

which stands for
Earnings Before Interest,  40/3! «xid dloa 5l clh pawl pus 43 29w dil>
Taxes, Dep_reci.ation, RV AT
and Amortization.

2 Investopedia

Source: McKinsey & Company. (2024). Evolving with Steel - Future Growth and Opportunities. (https://www.mckinsey.com/)

W (VF+F y92 5008) 358 Camioor (510 (U5 )



» QOP Wed Sla Cariuo 5 (EBITDA) (g ysldamw ol ,Liss I

—- = = s Sgu dpnile U 3Yg3 Cario ¥+ Y'Y Jlus 293 dow 51 =
o - E = — 50 Adlodw dgmm il (] B0 A lge Sy
. é - = Saoatly LSl 5 5 omly Wb 9 o b))
o ? F e &= EBIT g Loyl sl EBITDA) Glles dgmw
- - -2 1, Yo¥F Jol ddloarw U Y)Y b lo o (o

= = I = 103,542
2021 i — : —

— E .? — Cadyb ojlo ol (515 o y9ulS ol il3EI L
2022 __ _ l: : )D DB—N\’ MB ‘stb)l-ﬂ&é 45 39)‘50 )LBZJ‘ 6‘51&‘5

] —_ — 39l doldf ki 43 o 1 Lo gl yut

: = ,- —
202 M _ 1 ==

Source: McKinsey & Company. (2024). Evolving with Steel - Future Growth and Opportunities. (https://www.mckinsey.com/)

YA (VF+F y92 5008) 358 Camioor (510 (U5 )



& .o < LRYS .
=90l O SrCasly i — ¥ g,

Olod e ( S Lol ials £, Je =
sl SBL s 53 2Vgd 205G pan (9 55 43
o]

Qe v dgan 3l o (313 SLOLES &S 39, 00 i)
A L5 As e dga 4y YoX¥ Jlo )3 o3 ogshes
oWl ol Wals YYD JUw o o oaleo
) Sl 00t b RIS &y 20 jio LOGS
581 Gy Ay o (0 B9 Anil> D929
ol 8 yquiS o] 3¥ 98 Oyl

Source: McKinsey & Company. (2024). Evolving with Steel - Future Growth and Opportunities. (https://www.mckinsey.com/)

V4 (\'f%'f’ )%,QJJS) bY,ﬁ Criwo ‘5”1%_,13 ‘5[65), <



o . v e
%qup O 90 dY 98 O pan (o] i I

O
=1
N

2019

-0.5% -0.7%

per annum per annum by# > ‘_;;:V‘W WQS }‘ ‘) O a5 d)wu O‘M Lz .
500-850 M+ L5 Aes dgas ay Yo VY Jlo 10 (5 yaaleo A0

— b 5l YerD Jlw B o5 eabe
B Other ‘)J—HS 9 ‘H )b QM 9 LSM—-O‘ 8\{_«&3‘ )‘)".{ .
B Appliances

s ol 2 3¥gd gl Lol il Cely Cunon
- wu J‘é )D Dys.é dy‘.g G.é)AM tg bb)ﬂ&é ‘;M“ v .).W
Il Machinery Lg‘)-as @w&u d‘b&ﬁ"ﬁé ML{ 29 ys® )Ué.?.:’l 9 S|
B Transportation® by}é ‘sww ‘5;5 &9:1:‘0 \ PN 39» U@G }‘ M)b &

B Construction? - B

T Lol Jb ol b aakd sobaial g 4 ol aas L 1,
Edim 9 (SIS 0jle] (S RigJes Lo iy |
) —a A1 aaled aoldl 29wy A ylsmod

Source: McKinsey & Company. (2024). Evolving with Steel - Future Growth and Opportunities. (https://www.mckinsey.com/)

v (VF+F y92 5008) 358 Camioor (510 (U5 )



-101

1,116
S

control policies led to a net
reduction of ~40 Mtpa

20156 BOF EAF

upply side reform? & capacity

50 b5

New projects Closures

o 3 gh 2y Cud B

B sor W EAF

15 20 <b 90-110

1,030-
1,060

No net addition is allowed,
capacity replacement to continue
with technology and product shift

BOF EAF BOF 2035F

Announced Announced
new projects closures

Source: McKinsey & Company. (2024). Evolving with Steel - Future Growth and Opportunities. (https://www.mckinsey.com/)

Lol yials o) e =
O SWod wdyi cdb
o (o5 (50 4 lads
Ao @i A g il o0
0,95 523 0,5 o

(EAF) (= ySI (wod

AR

(VFe¥F y90,005) 2¥ 98 Caxio (5,910l 5 )



:QoP o N5 S palo anled i3

- Production - Demand @ Export

1200 240
1000 200
R 160
E
2 m
5 -
E o
2 600 . 120;;_
:
8 400 80
o L J
0 I 0

H o A PP DH O ONN DD W E A DO D NN A A A

& & O & & N Al A AT N Al A N W o QY

S T N S S S N N I U S L

Source: World Steel Association (2024y)), 2024 World Steel in Figures, https://worldsteel ora/wp-content/uploads/World-Steel-in-Figures-
2024 pdf- and OECD, based COMTRADE and ISSB.

v (VEoF 92 500nd) 2¥98 Camioor (55100 (55|



Ok jd 3¥gd 1 (Idj0m,S Mgy Ml — F g, I

Ol 455 e 31 Gaw 3Y 93 (gl LW 48,5 iy Jlosial ®
SLpa¥ed gl Slaa Lol wous] Jlw oy b dg, o0 ,U51 =
V0 390 5l g 2 yil s V¢ (LOW-CO,) eyl (55 b gy
Yo Jlu 0 5 Oarbo Vor Sl b VoYY Jlus 9 053 (yons
Y3 e g (Ul o )3 5998 (LS S 7Y 51 (g () o 2
23 golaidl 3gs |, Loy JS 51 7/Y0 dgas Ve Fe Jlw

Ao YeVe YYD jlg o p 0 ,¥oY0e UYer VYD
oy o b N3 Bee G Yoo
&Lo 51 12,95 3 (sblin 51w 3¥ 98 Ol jdlo (4l > s j>
Gt b Lo am (L 81 Jlowd 9 ailsejgls wiSke) 3,1 (55,51
el abloh Ll390 (s 451 yulii) s ¥ g LSS puna

Source: McKinsey & Company. (2023). The Resilience of Steel - Navigating the Crossroads. (https://www.mckinsey.com/)

v (VF+F y92 5008) 358 Camioor (510 (U5 )



QP (aals) Hlo )3 3¥ 98 51 (213505255 g, s — ¥ I

19 o0 Camwr (55w (Glim 5L 3 90 pubas (g5 ,51
Ao 32 5l 513,95 p Gblis Cuomw ) wda sdCud b
9 Jjt by 81 Jloi g il gl Wiilo) el (5555
Gasly (lo wiulia Yieisl wyds BCwd,b syl b %
2ledlpia 5, g 31> wales £ (gjlws¥sd g silwial B
D,5 aalgd puii OV el Cariuo
Lol andlodl 3 «op)S (550 meldld jBgjlun s Jlad =
Y gasme OI3,lg b gadg 3STpe JWSI 51 gl sl o
o8] O pud A oS Couw pilsd W3l b Lo

Source: McKinsey & Company. (2023). The Resilience of Steel - Navigating the Crossroads. (https://www.mckinsey.com/)

v (VF+F y92 5008) 358 Camioor (510 (U5 )



Q6P S T I 39 sy

Global metallics mix forecast, metric tons

W Hot metal [ DRI' Home scrap [ Promptscrap [ Obsolete scrap Q‘}_b &=A§)J ).2 :Lo’o} Jl&b‘ 4'3 L.S'l‘b}w)s “9) "
+0.7% p.a.? g "3),5‘50 ”Jb wh‘

JRE— CAGR, %
+3.8% p.a.2
2076

P 45,8 g (DRI) bl ol A b ,e 0, =
+4.0 ) D ..\_993 rob ‘_,_bi O.g}i‘gl_} cbbg_w).é
i dplgd Ay 095 (gLl
wo 15005 SB03sx 42 295 LDRI gl Lo =
+60 ol anlgs 0glai (Lg,!l ;5 Logas)

20 oo 9 Lugyl 45 (85,81 ol o Jls ol b
e R B B B - BS99 s abow Jb pilie g g i

2015 2019 2020 2021 2020E 2026F 2031F .b)‘.)*y ).;#U d.g u.).og‘*o

Source: McKinsey & Company. (2023). The Resilience of Steel - Navigating the Crossroads. (https://www.mckinsey.com/)

Ye (VF+F y92 5008) 358 Camioor (510 (U5 )



Il 2024 (actual) [l 2030 (expected)
Europe, (N=24)

2030:

66% believe

demand would
be at least 25%

46
33 33 38
31
17
13
4

<10% 10-25% 25-50% >60%

Source: McKinsey & Company. (2024). Evolving with Steel - Future Growth and Opportunities. (https://www.mckinsey.com/)

Vo¥e GYeTY 051 55 (2,505 3¥90 (Sl jlwilends I

Expected share of green steel in the companies’ steel purchases or sales, % of respondents

North America, (N=10)

2030:

70% believe
demand would
be at least 25%

50
40 40
30
Qoi)

<10% 10-25% 25-50% >50%

Rest of World, (N=10)

60
50
I J

<10% 10-25%

2030:

40% believe
demand would
be at least 25%

30
i |

25-50% >50%

A\

(YF+F 90 yoend) 3Y 48 Crino ‘5)979‘3 s, <



230! 3550 Alg! Slge daws Cuond) Aol Slge Cuond yiml33]
(Coml Ososidy opile 51 SYL TV 5¥9d adgi (4l

Ceowd 4l5,) 515 dg008” =

RISl Ko pglas =

dwg) Ml (05E (S )9uS (Sl ;o0 pglas

9 Loyl 3 sy Vg3 5l wed 0,95 a0 > ¥ ppw ®
sy ldasiyir S5 5l chgw a0, Yo U Vet
3¥gd

Source: McKinsey & Company. (2023). The Resilience of Steel - Navigating the Crossroads. (https://www.mckinsey.com/)

Yv

(YF+F y92 0) 3Y 98 Camino (559l (gl ,1 A



g%p Sodidy (155 51 FYL adgl dlge Cuond

o XY
700

Cmond Y+ TY polwd LG 4o =
— UEY ol Ko —— SS byl &l y3lo sl ) <
600 | Cmond ¢« 7.0 dgd> u_ib‘&.w
S JIE5 Cuond 9 7 F asl,3
ool 51 i 1LFY o SS
400 ¢ 0399 (YeVY U Yo ol) Cuonils

o]

500

300 H

3 90 ol gldodlpd d—mw =
200 |

/\\/\V VY Y98 g gl adlaiwl
100 } \HW o] U.M.».L’ ‘_J'.‘S"Lfﬂ )‘ )SYl,z

Source: OECD. (2023). Steel Market Developments — Q2-2023. (https://www.oecd.org/sti/ind/steel-market-developments.htm)

A (VF+F y92 5008) 358 Camioor (510 (U5 )



»QoP Coroaily Sl & (ghosd dpuile (a3

1400 200% L)l—hﬁ 9‘”) byes L;uwﬁ Mt} -

ERLE

180% ‘509—09 A{—A/J 9 DYH G-A—O-gs
160% JL\*’ C,le )D 4(&3&95 ‘ISLQDDLQ.;

Tl 2l jeba VoY)
T ey il ol Cds a5 el

g odled Cuond

1200
1000

800
100%

600
80%

60%

j\\/"/\-—w"’\,\v,—-/ 40% WMGY’YY‘JW&L‘{L&)D u

~ 7 20% dbys.é L’.’Jym ‘;o.o.o.ﬁ" ““ WB
: T o3g) Cewd a1 LS 30

")")‘f)")%(ofo‘o’\’\’\’\%%%%%@QC’JQQQQN\\W’»’L'L’LW

&vq & Og'»\é\quw\owoc \rbqu \\%quy ) . .o

PN VNN NS SN NN
F T @ N E
— (»m).\uw (»W)m'wéu»h\:c:n (%‘W‘)W)MB . . “ — .
Sl 0399 (S yU Sl

400

200 SN

Source: OECD. (2023). Steel Market Developments — Q2-2023. (https://www.oecd.org/sti/ind/steel-market-developments.htm)

va (VF+F y92 5008) 358 Camioor (510 (U5 )



s & e oo .o & sl o
2 Q6P 95 o gJlw ;3 bW 51 jeue (sl (655 (G3lidny W] Al

3¥ed s ,I5L gilwlas o SS& gl Sobl ®
a9l dlgo cyoli B yuoiy Curglls

wljlyi g Slaslopw g)le p 55505 ®
SIS (Sl celo il

Source: McKinsey & Company. (2023). The Resilience of Steel - Navigating the Crossroads. (https://www.mckinsey.com/)

v (VF+F y92 5008) 358 Camioor (510 (U5 )



)

2948 3V 98 Cariuo 91U 2 30 Jolgs (

Y

(VFF yo2500) 3Y 98 Camino (5,9l0l 5, «



& . . : . s
Q6P 95 5 15 3938 455 3

Ogebeo Y0¥ 29 V¥ 0¥ Jlwo 50 g ol (5 (oabeo B0 3o Fby jouiS' @& 298 gl Cudyb o> Jlo >
o] A Myi ols 2V 5

Pl g ALld by o 3 A AVl lawgio jabdy (ol pl )3 P8 S8 udgs VY B ITOA sl b =
et 5 grken DO 43 34l 4355 39 P Sy VPP 331 il gutn

> (5 el 4 £6,) 2955 53 pl Vg8 Ay Olie

30

25

20

15

10

Ol 3Y59 (020l YRR Jluw 51 gy 50313 ((1FA Cutigud ) (o g (siine ccio Y gazeo wlgi jlol — @ )lxd g are cCmive 59 182 g0

ry (VF+F y92 5008) 358 Camioor (510 (U5 )



135208t ot & 9 @15 3V 58 adgi — 9l 3V 58 Cariuo (5,9l0U I (gl

%60.6 :VF- ¥ Jlw (§)13530583 co 0 ¢ %69.6 :4iisdS Jlw 1Y (5)19190543 Cutpp Jangito

50

40

3

o

2

o

1

o

o

-

(& ashao 41 9B 1)

yray yyay

yra¥

Iam

B ol

8.510 «

AAIYA

oooooo

1.880

a5

" u'é‘? "":"93

yray

AT

raq

~

49.998

46.698 ...
44290 44320 ol
0.433 2.108 BB 555
| I I I
DX YF+)

0L ol Gl nle S Il 3 .Sl 770 F 390 VF Y Jlw 3 55085 o8 398 (slacud )b 51 (613 120 2 o pb Lawigile

Mb‘so m 94> Y+V¥ J\w )»

(59 3,1 1,0 12 JU) ol (o (sladslo pow BT glimods ¢ Sloa bawgio dy Comnd (60,0 .Y D9 (6,15 190 542 o po S ®

L] Sin Lyl i 43 o ]

ry

(VEoF 92 500nd) 2¥98 Camioor (55100 (55|



VEoX Ul ;3 5988 502 €5 5 Vo o8 Y93 Mgl (6415 0 500 2 oo I

1.2

1.0

0.8

0.

»

0.

IS

0.

N

0.0

1.02 1.01
0.79
0.74
0.67
I I :

Low 3,55 9 3¥98 a5 jlo 3¥od  (Liwjod S¥9d (5700 5Wsd  3¥sh pollme (2l )

0.62
0.53
I l0.31 .

o poite g 09l DVWe8  sligy 2Y4d
od ogd O ol !

S, Ll

~N

J

(YF+F ,5.1;.@4»3) SWod Crio 5,97915 s, <



5 QOP 19058 DV ed Caivo (6,5l BaS Wy pT Jelss I
G Jalge S5S Jolge

5 3V98 Ay Cadyb haljel e « (5 9 352) &35! sl AU
Ol 9y ) a—l38 ali—Slg ol g
§ Canio By (il s © Bior
OB S (eli (Al g S daoe go8 I SIS
St Oy o g ile— © Al )3) Lo 20 0l
¥ gd Cro 1 21350055 ol ¥ il (398 ,15L 35
ey S (ST o MR e g ol Ol pas
g )9S )3 MWy b Cumi o » &y 9 Jb
Lodl cdél a0 whie S oS » « i low gy e lds suc °
Slazsa (il @ argi L) g glosl ¢l Jiig o
(9o Cw OMos s @

re (VF+F y92 5008) 358 Camioor (510 (U5 )



J&15 150 0 GO 6oV 98 Y grasmo Cuowd Mg,

~
5 b — DR - a» a» R o— . o— . R
(P 55k 2 Jb)) Juss P 819 3 859 25491995 &9
Feaiean
Devivee
Feoioon
Yeoione
Yoo ooe
Yeoioon
-
K K N K K N N
ay ay ay a a ay ay
-~ -~ -~ -~ -~ -~ -~
’,X "X "3 ’)X ’,X n! "2
K} R} X} K} K} e} Be)
< a’ . - > 3~ 9
a’ o’ * - - - -
3~ 3~ 9 9 9 9- 9-
- - - - - - -
\ J
(VF+F oloys) o5 Lo 3¥98 &8 1 (215l 9 (p9,8 Cglae igsie
r (VEoF 92 500nd) 2¥98 Camioor (55100 (55|



$OY9d OV gt Sl Cuond Ol i Mg,

/
(o5 2 5¥9) J
— w - a» a» = ..
.0 — 2 —
YeYee # 82 S 89 0551905 &9 h
Yo oo
Qe
Ao
Voo
Feo
IR
Feoo
Yoo
(@)
= S S
N S S X
™
3 S p S R =
tap) < g c S S
P < g c S
P < g c
= ks 3 S
- ©
)
J

(VF+¥ ola s e
8lo y5) &5 jluo DV gd S b 15 g (958 Ciglae 1t

Yv

R p i e ;
( ¥ )ﬁ)‘i‘“’) aY,s S (5,910l ‘55}')] «



(VFF yo2500) 3Y 98 Camino (5,9l0l 5, «



oS jlo 3Y93 )5 gian @9la 9 (5 y9ll amwgi (5l bo (Glag 51 ! I

e 3yg0 LSy 9 (i)l o) O)lghe dawwgs

o599 Y gaamme U5 w9 35003 b (Sl gS SN JI GASIM> (5190543 9 (lies LS
S ez o8l £l 9 Globe Sy dawsgs

JUuzmd Jgo5 y 35505 b (539U 9 (59195 dawgs

OUSHE’ S 9 3Ll Ayl oo dasng

(GW ¢ Sl cub;c’uc'auej) b dawgs

4 (VF+F y92 5008) 358 Camioor (510 (U5 )



L

Q6P

29U 9 (59195 Eianiun S|

Slojls Jlas

S gnS 09l g (559l 0U drwgi gl bo (S yre Lol I

Obeylw gs.wf) Ca pade
(ERM)

Alojlw §)lub

9 SOl Copade
9w (§53)40l g

89S P9Ius Cu e

(VFe¥F y90,005) 2¥ 98 Caxio (5,910l 5 )



eSS 089 85 L
F oo 319&e AF-

Slaal gloj o F &y 413,95
2955 93 (5 5 S 05 g 0

© (VEoF 92 500nd) 2¥98 Camioor (55100 (55|



Gty 015G

089 &) il
0948 (Sduiyy g
(9o £ +)

¢¢¢¢¢

b2l ylsjyo
9
ybtd Yo

SiSpr ot SP1lgidastos m a5 S50 3250 10 phel 45 Lao Vg

Gy e 3190 § o gttt pst G

a250520 3abas D0 il 132 830

sty 3oy plgdolgiaseotalyi | co,j0i AN WL Sats

A luaily i x5 3 b 05920k wliay jl 0o\aiuwl

o G 65yl 100 kadus!

& iy 2 S s sy S gl F0 Gyttt Aol Gohaitj30 Olnded §adyo Y1 slo kil

¢y
(YFo¥ ,9:“,.@»3) 2Web Crio ‘5,919‘3 s, <



S1D330 543 9 ZlySeian! 33 ()18 dyle
&8 Oluse 3
()9 90 GaSasie Ggaken 1O zlySeiuwl)

¢y (VFF yo2500) 3Y 98 Camino (5,9l0l 5, «



00...‘

Oles

TJ

&

8393 IO CS)line
dil o
|4
(V¥ y925000) 2¥58 Caioor (910l (U5,

SL)

0
&)
wv
2 3

ISPAMAN WAT IR SUPRY CO
oTpmbics,s




)wa $)91 b slaSHl yo 1S elbagj‘fwhw ua.m(

(VFF yo2500) 3Y 98 Camino (5,9l0l 5, «



5 QP Wad i £yl U851 43 oS pllis 5 15 Colow il I

&Y 98 OV gase Uil jalo sCudguow Jol5 Bis =

(&5 GLCA Ly j drwgi 3 Ll (5 18 ko pw b o 4 LIl S sy 51 53V 98 (SCS b Cudlas
(Jw O ©se 4y JBlas) Ji5gos g

9S> V5 5 (Fumo d )y Glageine ST g 53V 98 g (Fame SCS pi oSl I Slusily @
el §pdcald)y @8 Llol380 jgliioa;

@b 5 (85308 i3] joliieds (Ggd alllain 45 Jlad (LS i & (R (2] Kiww amen (513519 =
Lol (g pdycald,

¢ (VF+F y92 5008) 358 Camioor (510 (U5 )



b (52000 30 503

il



	Slide 1: ارتقای تاب‌آوری صنعت فولاد راهکارهای فولاد مبارکه و نقش سیاست‌گذار و نظام حکمرانی
	Slide 2: فهرست مطالب
	Slide 3
	Slide 4: تاب‌آوری (Resilience) چیست؟
	Slide 5: تاب‌آوری سازمانی (Organizational Resilience) چیست؟
	Slide 6: تاب‏آوری از سه منظر موجب برتری سازمان نسبت به همتایان می‏شود
	Slide 7: رویکرد گروه مشاوران بوستون (BCG) برای برنامه‌ریزی تاب‌آوری کسب‌وکار
	Slide 8: الگوی ارتقای تاب‏آوری سازمانی بر اساس استاندارد ISO 22316
	Slide 9: رویکردهای تاب‏آوری  سازمانی
	Slide 10
	Slide 11: دیدگاه کارشناسان مؤسسه مکنزی در مورد آیندة صنعت فولاد
	Slide 12: چشم‌انداز بلندمدت زنجیرۀ ارزش صنعت فولاد
	Slide 13: روند 1 - کاهش تقاضای فولاد در مناطق و صنایع مختلف
	Slide 14: پیش‌بینی ظرفیت تولید فولاد خام در جهان
	Slide 15: افزایش شکاف میان ظرفیت و تولید جهانی فولاد خام
	Slide 16: تقاضای جهانی برای فولاد در سال‌های 2035-2023
	Slide 17: روند 2 - کاهش سودآوری شرکت‌های فولادی (EBITDA)
	Slide 18: فشارهای سودآوری(EBITDA)  بر صنعت جهانی فولاد
	Slide 19: روند 3 - تغییر واقعیت‌های چین
	Slide 20: تغییر الگوهای مصرف فولاد در چین
	Slide 21: تغییرات ظرفیت تولید فولاد در چین
	Slide 22: افزایش تهاجمی صادرات فولاد چین
	Slide 23: روند 4 - تشدید روند کربن‏زدایی از فولاد در جهان
	Slide 24: روند 4 - تشدید روند کربن‏زدایی از فولاد در جهان (ادامه)
	Slide 25: تشدید کمبود فلزات آهنی باکیفیت
	Slide 26: چشم‌انداز جهانی فولاد کم‌کربن در بازه 2023 تا 2040
	Slide 27: روند 5 - تداوم اختلالات در زنجیرة تأمین
	Slide 28: قیمت مواد اولیه بالاتر از میانگین بلندمدت
	Slide 29: نزدیک شدن حاشیه قیمتی به حداقل بلندمدت
	Slide 30: استراتژی‌های پیشنهادی مکنزی برای عبور از تلاطم‌ها در سال‌های پیشِ رو 
	Slide 31
	Slide 32: رشد تولید فولاد خام در کشور
	Slide 33: نمای از تاب‌آوری صنعت فولاد کشور - تولید فولاد خام و ضریب بهره‌برداری
	Slide 34: ضریب بهره‌برداری تولید فولاد خام 10 شرکت برتر کشور در سال 1403
	Slide 35: عوامل تهدیدکننده تاب‌آوری صنعت فولاد کشور
	Slide 36: روند قیمت محصولات فولادی تخت در بازار داخل
	Slide 37: روند تغییرات قیمت جهانی محصولات فولادی
	Slide 38
	Slide 39: استراتژی‌های ما برای توسعه تاب‌آوری و تداوم کسب‌وکار فولاد مبارکه
	Slide 40: نظام‌های مدیریتی ما برای توسعه تاب‌آوری و تداوم کسب‌وکار
	Slide 41: ساخت نیروگاه سیکل ترکیبی 940 مگاواتی کلاس F  رکوردار سریع‌ترین زمان احداث نیروگاه سیکل ترکیبی در کشور
	Slide 42: ساخت بزرگترین نیروگاه خورشیدی کشور  (600 مگاوات)
	Slide 43: سرمایه‌گذاری در استخراج و بهره‌برداری از میدان گازی  (استخراج 15 میلیون مترمکعب در روز)
	Slide 44: مشارکت در پروژه انتقال آب از دریای عمان به اصفهان
	Slide 45
	Slide 46: نقش سیاست‌گذار و نظام حکمرانی در ارتقای تاب‌آوری صنعت فولاد
	Slide 47: با تشکر از همراهی شما

