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پارامترهاي اقتصادي صنعت فولاد ايران

چالش هاي زيرساختي و انرژي در زنجيره فولاد

پيامدهاي چالش بر تاب آوري

نقشه راه و راهكارهاي پيشنهادي براي ارتقاء تاب آوري

جمع بندي و پيام پاياني
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هر شوك يا اختلال در زنجيره تامين . فولاد به عنوان صنعت مادر نقش تعيين كننده در اقتصاد ايران و جهان دارد
فولاد، پيامدهاي مستقيم بر صنايع پايين دستي از جمله خودرو ، ساختمان، لوازم خانگي و حتي صادرات دارد

حدود يك چهارم توليد فولاد دنيا  در قالب صادرات 
وارد چرخه تجارت بين المللي مي شود

ارزش تجارت جهاني فولاد حاصل از صادرات در 
دنيا حدود ٤٥٠ ميليارد دلار 

دنيا   GDPدرصدي صنعت فولاد از  ٣.٨سهم 
تريليون دلار ٢.٩حدود 

، ارزش افزوده مستقيم در صنعت فولاددلار  ١هر 
ارزش افزوده در كل زنجيره تاميندلار  ٢.٥حدود 



صادرات فولاد ايران در سال ١٤٠٣ حدود ٨ ميليارد 
دلار به ازاي حدود ٣٠ ميليون تن توليد

سهم حدود ٣-٤ درصدي صنعت فولاد از توليد 
ناخالص داخلي كشور

اشتغالزايي مستقيم و غير مستقيم حدود ٢ ميليون نفر 
در صنعت فولاد كشور

انسهم حدود ١٦ درصدي فولاد از بازار سرمايه
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د ا
ولا

ت ف
صنع

ي 
اد

تص
 اق

ي
ها

تر
رام

پا



لاد 
فو

ره 
جي

 زن
در

ي 
رژ

و ان
ي 

خت
سا

ير
ي ز

ها
ش 

چال

دو پايه اصلي تاب آوري زنجيره فولاد:       زيرساخت                         انرژي

مصرف حدود ٢٧ درصد برق كشور --- مصرف حدود ٧ درصد گاز كشور--- مصرف  
ساليانه حدود ١٥٠ مييلون مترمكعب آب



چالش هاي انرژي: گاز طبيعي

گاز بعنوان خوراك: وابستگي شديد، حدود ٨٠ درصد فرآيند توليد فولاد به روش احيائ مستقيم و كوره قوس الكتركي بر پايه گاز طبيعي است

كسري گاز در زمستان: كسري سالانه بيش از ٤٥ ميليارد مترمكعب گاز در كشور باعث محدوديت و قطع سهم فولادسازان مي شود

اثر بر توليد: قطعي هاي گاز در ماه هاي سرد، كاهش ٢٠ تا ٣٠ درصدي توليد در برخي واحدها را به همراه دارد

مشكل سرمايه گذاري: زيرساخت هاي توسعه ميدان هاي گازي و شبكه انتقال متناسب با رشد مصرف فولاد توسعه نيافته است

چالش هاي انرژي: برق

مصرف بالا: كوره هاي قوس الكتريكي بزرگترين مصرف كننده برق در صنعت هستند

بحران پيك تابستان: محدوديت توليد نيروگاه ها در اوج مصرف باعث خاموشي صنايع مي گردد

كيفيت شبكه: نوسانات ولتاژ و ضعف شبكه انتقال در برخي مناطق صنعتي آسيب به تجهيزات گران قيمت وارد مي كند

سهم ناچيز تجديدپذيرها: سهم انرژي خورشيدي و بادي در سبد برق فولاد بسيار ناچيز است



چالش هاي انرژي: آب

مصرف بالا: بسته به فناوري ٣ تا ٥ مترمكعب آب به ازاي هرتن فولاد مصرف مي شود

تمركز بر مناطق كم آب: بسياري از واحدها در استان هاي مركزي و كويري ساخته شده اند

بحران اجتماعي و محيط زيستي: مصرف آب فولاد با نيازهاي شرب و كشاورزي رقابت مي كند و منجر به تنش اجتماعي مي گردد

نبود چرخه بازچرخاني كافي: بازيافت و بازچرخاني آب در مقياس جهاني رايج است اما در ايران هنوز فرارگير نشده است

چالش هاي زيرساختي: حمل و نقل و لجستيك

ترافيك و فرسودگي جاده ها: جابجايي گسترده مواد معدني با كاميون ها هزينه حمل را بالا برده و سوانح و آلودگي ايجاد مي كند

سهم پايين ريل:  سهم حمل و نقل ريلي در جابجايي بار معدني طي چند سال اخير كاهشي بود

زيرساخت بندري ناكافي: بندر صادراتي كشور براي صادرات گسترده فولاد و واردات مواد اوليه  محدوديت دارد

نبود هاب هاي لجستيكي: شبكه لجستيك زنجيره فولاد پراكنده است و هماهنگي بين حلقه هاي مختلف ضعيف مي باشد



ذخيره سازي و انبارداري

در ايران توسعه نيافته است LNGزيرساخت هاي ذخيره سازي انرژي : گاز و برقذخيره سازي ظرفيت محدود 

 ذخيره سازي و انبارداري: برخي واحدها در برابر اختلالات عرضه سنگ آهن يا الكترود گرافيتي تاب آوري كمي دارند

فناوري و تجهيزات

فرسودگي تجهيزات: بخش قابل توجهي از كارخانه ها با فناوري هاي دهه ١٩٨٠ و ١٩٩٠ كار مي كنند

بهره وري پايين: شدت مصرف انرژي در ايران بالاتر از متوسط جهاني است-در برخي واحدها تا ٣٠ درصد بيشتر

فقدان هوشمند سازي: نبود سيستم هاي هوشمند در مديريت زنجيره تامين و توليد انعطاف پذيري زنجيره را كاهش داده است



پيامدهاي چالش بر تاب آوري

كوچك ترين محدوديت گاز يا برق ، توليد فولاد را متوقف مي كند: آسيب پذيري در برابر شوك هاي انرژي

 افزايش هزينه تمام شده: حمل و نقل ناكارآمد و مصرف بالاي انرژي، رقابت پذيري فولاد ايران را در بازار جهاني كاهش مي دهد

ريسك زيست محيطي و اجتماعي:  بحران آب و آلودگي زيست محيطي مي تواند به محدوديت هاي قانوني و اجتماعي منجر شود

از دست  دادن فرصت هاي صادراتي:  در شرايط كه دنيا به سمت فولاد سبز حركت مي كند، چالش هاي انرژي و زيرساخت مي تواند ايران را از بازارهاي 
آينده محروم سازد

عدم النفع توليد زنجيره فولاد از محدوديت انرژي



راهكارهاي پيشنهادي براي تاب آوري زنجيره فولاد كشور- كوتاه مدت حوزه انرژي(گاز و برق)

پيكعقد قراردادهاي پايدار و قابل پيش بيني با وزارت نيرو و نفت براي تخصيص انرژي در فصول 

نصب سيستم هاي بازيافت حرارت خروجي كوره ها جهت توليد بخار يا برق

راهكارهاي پيشنهادي براي تاب آوري زنجيره فولاد كشور-ميان مدت حوزه انرژي(گاز و برق)

احداث نيروگاه هاي خورشيدي و بادي اختصاصي براي واحدهاي بزرگ فولادي

در مجتمع هاي بزرگ براي توليد هم زمان برق و بخار)   (CHPساخت نيروگاه هاي حرارت و برق

بالانوسازي كوره هاي قوس الكتريكي به مدل هاي كم مصرف و با راندمان 

به مجتمع ها) نوسازي خطوط(برقافزايش بهره وري خطوط انتقال گاز و 

اقدامات كوتاه مدت: هدف تثبيت توليد

اقدامات ميان مدت: هدف ارتقاء بهره وري

اقدامات بلندمدت: هدف تحول فناورانه



راهكارهاي پيشنهادي براي تاب آوري زنجيره فولاد كشور-بلند مدت حوزه انرژي(گاز و برق)

طبيعيتوسعه توليد فولاد با هيدروژن سبز به جاي گاز 

باتري هاي صنعتي و هيدروژن مايع -انرژيذخيره سازي سرمايه گذاري در فناوري هاي 

بالانوسازي كوره هاي قوس الكتريكي به مدل هاي كم مصرف و با راندمان 

اتصال به شبكه انرژي منطقه اي براي تنوع بخشي به منابع



راهكارهاي پيشنهادي براي تاب آوري زنجيره فولاد كشور- كوتاه مدت حوزه آب

نصب سيستم هاي بازچرخاني آب در واحدهاي فولادي موجود

پايش انلاين مصرف آب در تمامي خطوط توليد

استفاده از پساب سهري و صنعتي به جاي آب شيرين

راهكارهاي پيشنهادي براي تاب آوري زنجيره فولاد كشور-ميان مدت حوزه  آب

احداث تاسيسات شيرين سازي آب دريا براي واحدهاي نزديك به خليج فارس و درياي عمان

انتقال فناوري هاي مصرف كم آب در فرآيند خنك سازي

شهرداري براي استفاده از فاضلاب تصفيه شده شهري-توسعه پروژه هاي مشترك فولاد



راهكارهاي پيشنهادي براي تاب آوري زنجيره فولاد كشور-بلند مدت حوزه آب

بازطراحي كامل زنجيره توليد فولاد با فناوريهاي كم مصرف و خشك

استفاده از هوش مصنوعي براي مديريت و بهينه سازي مصرف آب در مقياس مجتمع

صنعتاستانداردسازي و الزام قانوني براي مصرف آب پايدار در 



راهكارهاي پيشنهادي براي تاب آوري زنجيره فولاد كشور- كوتاه مدت حوزه حمل و نقل لجستيك

بهبود برهره برداري از شبكه ريلي موجود از طريق قراردادهاي اجاره لكوموتيو و واگن اختصاصي

ايجاد مراكز لجستيك منطقه اي براي كاهش ترافيك جاده اي

هماهنگي با وزارت راه براي تخصيص سهميه سوخت و باربري به صنايع فولاد

راهكارهاي پيشنهادي براي تاب آوري زنجيره فولاد كشور-ميان مدت حوزه  حمل و نقل لجستيك

توسعه خطوط ريلي جديد به معادن سنگ آهن فولاد از طريق مدل هاي مختلف تامين مالي

تجهيز بنادر صادراتي به جرثقيل ها و پايانه هاي تخصصي فولاد

استفاده از سيستم هاي مديريت هوشمند حمل و نقل براي رديابي محموله ها



راهكارهاي پيشنهادي براي تاب آوري زنجيره فولاد كشور-بلند مدت حوزه حمل ونقل لجستيك

قزاقستان-عراق-تركيه-تركمنستان-ايجاد كريدورهاي سبز صادراتي فولاد از طريق اتصال ريل به بازارهاي منطقه اي

توسعه بنادر تخصصي صادرات فولاد در جنوب كشور

بالانوسازي كوره هاي قوس الكتريكي به مدل هاي كم مصرف و با راندمان 

اتصال به شبكه انرژي منطقه اي براي تنوع بخشي به منابع



راهكارهاي پيشنهادي براي تاب آوري زنجيره فولاد كشور- كوتاه مدت حوزه فناوري و تجهيزات

پيشگيرانهارتقاء بهره وري تجهيزات موجود از طريق نگهداري و تعميرات 

پايش آنلاين مصرف انرژي و مواد اوليه

اموزش نيروي انساني در حوزه مديريت انرژي و فناوري نوين

راهكارهاي پيشنهادي براي تاب آوري زنجيره فولاد كشور-ميان مدت حوزه  فناوري و تجهيزات

جايگزيني تدريجي كوره هاي قديمي با كوره هاي قوس نسل جديد و سيستم بازيافت انرژي

توسعه فناوري بريكت سازي و استفاده از آهن اسفنجي كم كربن

استقرار سيستم هاي اتوماسيون صنعتي براي افزايش دقت و كاهش هدررفت انرژي



راهكارهاي پيشنهادي براي تاب آوري زنجيره فولاد كشور-بلند مدت فناوري تجهيزات

سرمايه گذاري در هوش مصنوعي و يادگيري ماشين براي كنترل هوشمند فرآيندهاي توليد

توسعه مجتمع عاي فولاد هوشمند

همكاري بين المللي براي انتقال فناوري فولاد سبز



راهكار بلندمدت راهكار ميان مدت راهكار كوتاه مدت و پيامدها اثرات چالش اصلي حوزه

مشاركت با وزارت نفت در توسعه 
ميادين،حركت به سمت فولاد 

هيدروژني ذخيره سازي گاز در 
مخازن زيرزميني

در مجتمع ها،  CHPاحداث نيروگاه
ارتقاء فناوري كوره

قرارداد پايدار با وزارت نفت درصد توليد فولاد و  ٣٠تا  ٢٠كاهش  
افزايش هزينه

ميليارد مترمكعبي سالانه گاز در  ٤٥كسري 
زمستان

گاز طبيعي

اتصال به شبكه منطقه اي، توسعه 
ذخيره سازي صنعتي برق

احداث نيروگاه بادي خورشيدي، 
بهبود شبكه انتقال

بازيافت انرژي حرارتي توقف توليد، آسيب تجهيزات قطعي برق در پيك تابستان برق

بازطراحي فرآيندها بر مبناي فولاد 
كم آب

احداث واحدهاي شيرين سازي آب 
دريا

بازچرخاني آب، استفاده از پساب 
شهري، صنعتي

بحران اجتماعي و زيست محيطي، 
محدوذيت قانوني

مترمكعب در هر تن فولاد ٥تا٣مصرف  آب

ايجاد كريدروهاي صادراتي منطقه اي توسعه خطوط ريلي جديدبا مدل هاي 
تامين مالي

اجاره واگن اختصاصي، بهبود 
بهره وري خطوط موجود، مراكز 

لجستيكي منطقه اي

ه افزايش هزينه لجستيك، ترافيك جاد
اي، كاهش رقابت پذيري

درصد در حمل و  ٣٠سهم پايين ريل كمتر از 
ضعف بندري

نقل حمل و

فولاد هوشمند جايگزيني كوره هاي نسل جديد، 
توسعه بريكت سازي

ين نگهداري پيشگيرانه، پايش آنلا
انرژي، آوزش نيروي انساني

كاهش يهره وري، افزايش مصرف 
انرژي، افت كيفيت محصول

فرسودگي تجهيزات فناوري تجهيزات



تاب آوري زنجيره فولاد تنها با نگاه هم زمان به زيرساخت، انرژي و فناوري و توسعه صنعتي
 

پذير استامكان 

پيام پاياني










