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 فصل اول .1

 (Purpose)  هدف .1-1

مستقر در واحد    ین ی منظور تحقق اهداف مرکز کارآفرمند بهنظام  یچارچوب  یسازمستند، فراهم  ن ی ا  ن یهدف از تدو

چارچوب با تمرکز بر    ن ی . اباشدیاصفهان م  یمعادن و کشاورز  ع،یصنا  ،یاتاق بازرگان  گذاریو سرمایه  وکارتوسعه کسب

 شده است:   ن یتدو ریموارد ز

  یهایژگیو و  ازهای متناسب با ن   ینیرآفرکا  یدادها یها و رومند برنامهنظام  ش ی اجرا و پا  ،یزیربرنامه  ،یطراح •

حوزه صادرات   نانی، کارآفر(برخوردارکم)نوجوانان    ان،یمختلف مخاطب، از جمله جوانان، دانشجو  یهاگروه 

 . یوکارهاو صاحبان کسب

تدر  نانه یکارآفر  تیذهن   ت یتقو • توسعه  آشنا  یهامهارت  یج یو  از سطح  ا  ییمرتبط،  تا    هیاول  زهی انگ  جادی و 

 . هاتی وکار، توسعه فعال کسب یاندازمراحل راه

برا  یسازوکار  استقرار • ارز  ،یزیربرنامه  ،یازسنج ی ن  ی منسجم  مستندساز   یاثربخش   یابیاجرا،  و برنامه  یو  ها 

 بهبود مستمر. یدر راستا  ین ی کارآفر یدادهایرو

و    یت یحاکم  یها، نهادهاها، دانشگاهدهندهشتاب  نان،یکارآفر  انی و تعامل مؤثر م  یسازشبکه  تیو تقو  لی تسه •

خصوص ارتقا به  یبخش  افزا  تیف یک  یمنظور  حما  نفعانیذ  تیرضا  ش ی خدمات،  پا  تیو  توسعه    دار یاز 

 . ینیکارآفر ستم ی اکوس 

 ( Scope)  دامنه کاربرد .1-2

اجرا  ن یا مصوب و تحت    فیحاکم است که در چارچوب وظا   ییدادهایها و روبرنامه  ها،تیفعال  هی بر کل   ییروش 

  ی معادن و کشاورز ع،یصنا ،یاتاق بازرگان  گذاریو سرمایه وکارمستقر در واحد توسعه کسب ینیمرکز کارآفر ت ی مسئول

 : باشندیم ریشامل موارد ز یی راروش اج ن یهدف مشمول ا  یها. گروهگرددیم ش یاجرا و پا ،یزیراصفهان برنامه

و استقرار خانه    د«ی ام  رویداداز جمله »  یتوانمندساز  یدادها یها و روجوانان، با تمرکز بر برنامهو    نوجوانان •

 . امید در محلات

و   له« ی »پ  رویداد پیش شتابدهی کارآفرینی  رینظ  ییهادر قالب برنامه  ،ی دانشگاه  لانیالتحص و فارغ  انیدانشجو •

دانشگاه  یدادهایرو با  ها،  هامشترک  دهنده  شتاب  اکوسیستم  ،  با  مرتبط  های  ارگان  و  حاکمیتی  نهادهای 

 . کارآفرینی

با هدف  »راه من، افسانه من«  رویداد    ،یاارائه خدمات مشاوره  قیوکار، از طرو صاحبان کسب  نانیکارآفر •

 .سازی اقتصادمردمی کارگروه تی و فعالتدوین الگوهای کسب وکار 
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از    یالمللن یب  یحضور در بازارها  یو ارتقا  هایه توانمندبا هدف توسع  ،نو پا در حوزه صادرات  نانیکارآفر •

ی ارتقا زیست بوم فناوری و توسعه اقتصادی و اجتماعی از  کاروهای کسبطریق معرفی الگوها و تدوین مدل

گذار  اثرها و نهادهای ها، کارآفرین افزایی میان استارتاپآفرینی به واسطه ایجاد همهای همطریق سلسله نشست

 .های نوآورانهسازی، تبادل تجربه و حمایت از ایدهو ایجاد مسیر شبکه

 (Interested party)  مسئولین .1-3

 : مسئولیت تصویب و ابلاغ این روش اجرایی را بر عهده دارد.دبیرکل •

 نظارت بر حسن احرای این مستند را برعهده دارد.ها: مسئولیت تدوین، تائید و ها و روشواحد سیستم •

 روزرسانی و اجرای این مستند را برعهده دارد. مسئولیت تهیه، به: گذاریو سرمایه توسعه کسب و کار واحد •

 ف و واژگان یتعار .1-4

 اتاق .1-4-1

 اصفهان است. یمعادن و کشاورز ع،یصنا ،ی، اتاق بازرگانمستند ن ی منظور از اتاق در ا

 ی نیمرکز کارآفر .1-4-2

  ی ها دوره  دادها،یرو  ، ین یکارآفر  یهابرنامه  ش یاجرا و پا  ،یزیربرنامه  ،یدر اتاق که مسئول طراح   یسازمان  یساختار

 .باشدیم و کارآفرینی وکار در حوزه کسب یسازشبکه  یهاتی و فعال یا خدمات مشاوره ، توانمندسازی

 ی نیکارآفر  دادیرو .1-4-3

برنامه    به کارگاه،  دوره،    ت یفعال  ، یتخصص  دیبازد  ات،ی تجرب  تیروا  ندیفرآ  ، یدهشتاب  دادیرو  ،توانمندسازیهر 

از جمله    گردد؛یو اجرا م  یطراح   ی ن یکارآفر  جیکه با هدف توسعه و ترو  شود یاطلاق م   یپروژه اجتماع   ای  یسازشبکه

 . غیرهو  و »راه من، افسانه من« د« ی ام رویداد» «،دهی کارآفرینی رویداد پیش شتاب» ری نظ ییدادهایرو

 داد یرو شناسنامه .1-4-4

  ی ازسنج ی ن  داد،یمشخصات رو  لی از قب   یو شامل اطلاعات   گرددیم  لیتکم  ین یکارآفر  داد یهر رو  یاست که برا  یسند

مورد    یهایسوابق و خروج  ،یابیارز  یهاشاخص  ،یبندبرنامه زمان  ،ییاجرا  یمخاطب، شرکا  یهااهداف، گروه  ه،ی اول

 .باشدیانتظار م
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 فصل دوم: اقدامات  .2
  ی که برا  گرددیم  فیتعر  یاجرا، در چهار فاز اصل  تیف یک   ن یو تضم  هی وحدت رو  جادی منظور ابه  ی ن یکارآفر  ندیفرآ

 است:  ریفازها شامل موارد ز ن ی . اباشدیمشترک م ین یکارآفر ی دادهایها و روبرنامه هی کل

  یکل  فیفرصت و تعر  ایمسئله    ن ییهدف، تع   یهاو انتظارات گروه  ازهای ن  ییشناسا  :دادیرو  فی و تعر  یازسنجین

 . ین یمتناسب با اهداف مرکز کارآفر دادیرو

تصو  یطراح اجرا  نیی تع   داد،یرو  یمحتوا  نیتدو  :دادیرو  ب یو  ساختار  موردن  ، ییاهداف،  اخذ    ازی منابع  و 

 لازم. یهاهیدیی تأ

  ی مخاطبان در طول اجرا  تیو هدا  یبانی پشت  ،یمطابق برنامه مصوب و ارائه همراه  دادی رو  یاجرا  :یو همراه  اجرا

 برنامه. 

مستندساز  یاثربخش  شیپا م   ج ینتا  ی ابیارز  :یو  تحل  زانی و  اهداف،  و    دادی رو  ی اثربخش  ل ی تحقق  ثبت سوابق  و 

 در بهبود مستمر. یبردارمنظور بهرهمستندات مرتبط به

 : باشدیم ریشامل موارد ز ین یرآفرمرکز کا  یهاو برنامه دادهایرو

  توانمندسازی در حوزه و    شن ی کیف یمی گ  کردیبا رو   ی ن یکارآفر  یده شتاب  پیش   عنوان دورهبه  له« ی »پ  دادیرو •

 .ینیکار و کارآفر و عملی های ذهنیو مهارت میمفاه

پا  امید  دادیرو • ام  گاهیو  کم  د« ی»خانه  محلات  در  توانمندسازاجراشده  هدف  با    نانه یکارآفر  یبرخوردار 

 . نوجوانان آن مناطق 

گیری  و تدوین مدل پایدار کسب و کار با الگو  نانیکارآفر  ری مس  تی»راه من، افسانه من« با تمرکز بر روا  رویداد •

 .و بررسی زندگی افراد شاخص در آن حوزه

  ی فعال در اکو سیستم کسب و کار و کارآفرینی  نهادها  ریها و ساگاهمشترک با دانش  یهاو برنامه  دادهایرو •

 مشابه. یها و برنامه ینوآور یدادهای، رو«تدکس و » »صبح خلاق«  همانند

 وکار. و توسعه کسب ین ی در حوزه کارآفر یتخصص یها مشاوره ارائه •

 نیازسنجی و تعریف رویداد .2-1

تواند از منابع مختلف نشأت  شود. این نیاز میشناسایی یک نیاز واقعی آغاز میفرآیند طراحی یک رویداد جدید با  

 :بگیرد، از جمله

 برخوردار یا تقویت نقش جوانان؛ های اتاق، مانند توسعه صادرات، حمایت از محلات کمها و اولویتسیاست •
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و سایر نهادهای فعال    شهرداریها یا  ها و پیشنهادهای نهادهای بیرونی نظیر ستاد اجرایی، دانشگاهدرخواست •

 برای همکاری یا اجرای برنامه؛  در اکوسیستم کارآفرینی 

های مهارتی، کمبود محتوا یا افزایش تقاضا برای مشاوره تشخیص کارشناسان مرکز بر اساس مشاهده شکاف •

 .و خدمات کارآفرینی

داخلی و خارجی مرتبط با آن موضوع   و منابع  تحلیلکارشناس کارآفرینی    توسط  پس از شناسایی نیاز، گروه هدف

شود تا مشخص گردد چه کسانی مخاطب رویداد هستند و چه نیازی دارند. بر اساس این تحلیل، نوع مداخله  می  بررسی

یا ایجاد شبکه    سازیمدلدهی،  عنوان مثال، آیا رویداد باید جنبه آشنایی داشته باشد، توانمندسازی، شتابشود؛ بهتعیین می

 .قرار دهد را هدف

ظرفیت میهمزمان،  ارزیابی  موجود  امکانات  و  زمان  انسانی،  منابع  اجرایی،  واقعهای  مداخله  اندازه  تا  گرایانه  شوند 

پایان،   به مدیر واحد  پرپوزال نهایی طرح توسط کارشناس کارآفرینی تهیه میمشخص گردد. در  گردد و برای بررسی 

 گردد. میارسال  گذاریو سرمایه توسعه کسب و کار

توان از الگوهای موجود  شود که آیا لازم است یک رویداد کاملًا جدید طراحی شود یا میتصمیم گرفته میدر نهایت  

  .ها را برای نیاز فعلی بازطراحی کرد های مشارکتی استفاده و آن« یا مدلافسانه من  امید« و »راه من   رویدادمانند »پیله«، »

 .گیردرویداد مورد تأیید قرار میعنوان پیشنهاد اولیه به سپس 

 طراحی و تصویب رویداد  .2-2

،  گذاریو سرمایه  توسط مدیر واحد توسعه کسب و کار  پس از انجام نیازسنجی اولیه و تعیین ضرورت برگزاری رویداد

جزئیات کلیدی  ها و  گردد. این سند شامل تمام ویژگیتهیه می  توسط کارشناس کارآفرینی  شناسنامه رویداد  در این فاز،

 :محتوای شناسنامه رویداد شامل موارد زیر است .کندعنوان نقشه مسیر اجرای رویداد عمل میاجرایی برنامه است و به

 .توانمندسازیای یا سازی، مشاوره، شبکهسازیمدلدهی، اجتماعی، شتاب د:نام و نوع رویدا

 .اهداف کلان و خرد برنامه :اهداف

 .ق مخاطبان از جمله سن، سطح تحصیلات، شرایط اقتصادی و موقعیت جغرافیاییمشخصات دقی  :گروه هدف

 .تعداد جلسات، مسیر یادگیری، شیوه اجرا و برنامه زمانی :ساختار محتوایی

 .های هرکدامکننده و مسئولیتمشخص شدن تمام نهادها و افراد مشارکت : هاشرکای اجرایی و نقش

 .انسانی، مالی و امکانات موردنیاز برای اجرای برنامهمنابع  :نیازهای منابع

بینانه و  شود تا از واقعبررسی می  گذاریو سرمایه  مجدد توسط مدیر توسعه کسب و کارپس از تدوین شناسنامه، سند  

 .شوداجرایی بودن آن اطمینان حاصل گردد. در صورت نیاز، اصلاحات لازم در همین مرحله اعمال می
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ن نهایت،  تکمیلدر  برایسخه  نهایی  شده  می  دبیرکل به    تأیید  بزرگارائه  ماهیت  رویداد  که  مواردی  در  یا  شود.  تر 

 .گرددرئیسه ارائه میدر صورت تایید طرح و صلاحدید دبیرکل، در جلسه هیئتبخشی دارد، بین 

 ی و همراه اجرا  .2-3

اجرا متناسب با دستورالعمل درخواست    ، اقدامات لازم در خصوصشودپس از تصویب رویداد، مرحله اجرا آغاز می

( به شماره مستند  ارائه    نیز  صورت عملیشده بهمحتوای طراحی  گردد.( صورت میFI-WI-03-00-02کالا و خدمت 

 . گرددمی

هر    یو برا  شود یم  تیریمد  یمنتورها و مهمانان تخصص   ان،ی . حضور مربشودیمطابق برنامه مصوب برگزار م  دادیرو

فعال  و  مشرکت  ت ی جلسه حضور  ثبت  بازخوردهاگرددیکنندگان  همزمان  غ   ی رسم  ی.  در  یررسمی و  مخاطبان    افت یاز 

 باشد. یابیاجرا قابل ارز تی فی تا ک   شودیم

 پایش اثربخشی و مستندسازی   .2-4

برنامه بر   یاثرگذار  زانیتا م  شودیآغاز م  یابیو ارز  ش ی مرحله پا  داد،یهر رو  انیپس از پادر مسیر برگزاری رویداد و  

که به    ییهامیتعداد ت  به عنوان مثال  یعمل  ی هامرحله، شاخص  ن ی مورد انتظار مشخص گردد. در ا  جیمخاطبان و تحقق نتا

  ی ابیارز  هی درآمد اول  ایفروش    زانی فعال، م  یوکارهااند، تعداد کسبوکار ارائه کردهکسب  هی و نمونه اول   دهی رس  ییمرحله نها

برنامه،   یکه شامل خلاصه اجرا  کندیم  ه ی را ته   دادیاطلاعات، کارشناس مربوطه گزارش جامع رو  ن ی اساس ا. بر  شودیم

  رکل ی واحد، به دب  ریمد  دییگزارش پس از تأ  نیاست. ا  ندهیآ  یها دوره  ی برا  ییشنهادهای نقاط قوت، موارد قابل بهبود و پ 

 . گرددیارائه م

 . شودیانجام م 2-1مطابق با بند  دیجد یها ارائه طرح یبرا یازسنج ی ن داد،یرو یبرگزار ن یدر ح تبصره:

 (ME-PR-01-00-01) نظرسنجی از مخاطبان رویداد مطابق با روش اجرایی ارتباط با اعضا به شماره مستند  تبصره:

 .گیردصورت می

 پیوست .2-5
 ME-PR-01-00-01 روش اجرایی ارتباط با اعضا  1

 FI-WI-03-00-02 دستورالعمل درخواست کالا و خدمت  2

 

 



 


