
يارب یناریا  غوبن  هلئاژ : ناهفصا :؛ یناگرزاب  قاتا  ناناوج  تنواعم  تیقفوم  ریسم  رد  دادیور  نیمتشه 
ندرک دیلقت  يارب  هن  تسا  ندرک  قلخ  يروآون و 

نیریـش گنیدله  راذـگناینب  دابآ  تداعـس  هلئاژ  سنوی  روضح  اب  ناهفـصا  یناگرزاب  قاتا  ناناوج  تنواعم  تیقفوم  ریـسم  رد  دادـیور  نیمتـشه 
.دش رازگرب  ناهفصا  یناگرزاب  قاتا  یللملا  نیب  ياه  شیامه  نلاس  رد  يداصتقا  نلااعف  ناناوج و  زا  یعمج  لسع و 

گنیدله راذگناینب  دابآ  تداعـس  هلئاژ  سنوی  روضح  اب  ناهفـصا   یناگرزاب  قاتا  ناناوج  تنواعم  تیقفوم  ریـسم  رد  دادـیور  نیمتـشه 
.دش رازگرب  ناهفصا  یناگرزاب  قاتا  یللملا  نیب  ياه  شیامه  نلاس  رد  يداصتقا   نلااعف  ناناوج و  زا  یعمج  لسع و  نیریش 

دادـیور نیا  رد  ناهفـصا  یناگرزاب  قاـتا  سییر  يدابآ  يدابآ لهس   لهس باهولادبع   باهولادبع دیس   دیس  ، ناهفـصا یناگرزاب  قاـتا  یمومع  طـباور  شرازگ  هب 
هب نانآ  قیوشت  و  يداصتقا   ياه  تیلاـعف  هب  ناـناوج   بذـج  هنیمز  دوخ  ياـه  تیلاـعف  لوط  رد  هتـسناوت  قاـتا  ناـناوج  تنواـعم  : تفگ

.دزاس مهارف  ار   ینیرفآراک 
 . تسا هلئاژ  ياقآ  تیریدم   زراب  تایوصخ  زا  یکی  نارگراک  هب  هجوت  : تفگ درمشرب و  دیلوت  راک و  هب  دنم  هقلاع  دنمناوت و   ، قلاخ يدرف  ار  لسع  نیریش  سسوم  يو 

تسا و هسییر  تایه  وضع  تراجت  ندعم و  تعنص و  هناخ  رد  ناریا  زیربت و  یناگرزاب  قاتا  ناگدنیامن  تایه  رد  تیوضع  رب  هولاع  هلئاژ  ياقآ  : تفگ تسناد و  دیجمت  لباق  ار  يو  ییارگ  لکـشت  يدابآ  لهس 
.دنک یم  عافد  يداصتقا  نلااعف  قوقح  زا  ناوت  مامت  اب 

.تسا هدش  باختنا  زین  هنومن  نیرفآراک  ناونع  هب  ملاسا  ناهج  رد  هک  تسا  یلم  گرزب  نانیرفاراک  زا  یکی  هلئاژ  : تفگ مسارم  نیا  رد  ناهفصا  یناگرزاب  قاتا  ناناوج  نواعم  یناشک  یناشک ریما   ریما
یفرعم و دادـیور  نیا  رد  ناهفـصا  ناتـسا  نیرفاراک  تفه  نونک  ات  : تفگ تسناد و  راک  بسک و  هصرع  رد  قفوم  یناریا  ياهوگلا  یفرعم  ار  تیقفوم   ریـسم  رد  ینیرفآراک  دادـیور  يرازگرب  زا  فدـه  يو 

تسا هتفرگ  رارق  ناناوج  شسرپ  دروم 
دنسانشب دنسانشب ارار   دوخ   دوخ نوماریپ   نوماریپ طیحم   طیحم يداصتقا   يداصتقا ياه   ياه تیزم   تیزم ناناوج   ناناوج هلئاژ : : هلئاژ

ساسا رب  ینونک و  طیارش  رد  دیاب  ناناوج  : تفگ  ، تسا هدرک   توافت  هتشذگ  لاس  اب 25  زورما  راک  بسک و  هکنیا  هب  هراشا  اب  مسارم   نیا  رد  لسع  نیریش  تکرش  راذگناینب  دابآ  دابآ دعس   دعس هلئاژ   هلئاژ سنوی   سنوی
 . دننک راک  بسک و  کی  يزادنا  هار  هب  مادقا  هدنیآ  زورما و  لسن  ياهزاین 

دوش  .  ییاسانش  اه  تیزم  نیا  دیاب  تسخن  ماگ  رد  تشاد و  نآ  هژیو  دیلوت  دناوت  یم  نآ  ساسا   رب  هک  تسا  يداصتقا  ياه  تیزم  ياراد  ناریا  رهش  ره  : دوزفا هلئاژ 
دنک دنک یحارط   یحارط ارار   ناتسا   ناتسا راک   راک وو   بسک   بسک هار   هار هشقن   هشقن یناگرزاب   یناگرزاب قاتا   قاتا

یهار هشقن  دنناوت  یم  یناگرزاب  قاتا  دـننام  یتلود  ریغ  ياهلکـشت  : دوزفا دـننک و  یحارط   راک  بسک و  ياضف  يارب  یهار  هشقن  یناگرزاب  قاتا  تیریدـم  هب  ناتـسا  یـصوصخ  شخب  هک  درک  داهنـشیپ  هلئاژ 
.دننک میسرت  رهش  نا  تراجت  تامدخ و   ، دیلوت يارب 

.دنک یحارط  قیقحت  هعلاطم و  اب  هار  هشقن  شدوخ  يارب  دیاب  یصوصخ  شخب  دوخ  دنک و  یحارط  یصوصخ  شخب  يارب  یبوخ  هار  هشقن  دناوت  یمن  تلود  : درک دیکات  يو 
تیزم تیزم ياراد   ياراد يلااک   يلااک وو   بسانم   بسانم تمیق   تمیق  ، ، تیفیک تیفیک ینعی   ینعی تارداص   تارداص

.دننک زکرمت  نآ  يور  رب  دیاب  هکلب  تیسن  يداصتقا  نلااعف  يارب   یبسانم  رازاب  تارداص  تدم  هاتوک  رد  : تفگ درمشرب و  تدم  دنلب  يداصتقا  تیلاعف  کی  ار  تارداص  يو 
ندرک ادیپ  هب  دناوت  یم  نوماریپ  طیحم  رد  یتارداص  ياه  تیزم  ییاسانـش  : تفگ تسناد و  تارداص  رد  یناریا  ياهلااک  تیقفوم  لماع  ار  بسانم  هدـش  مامت  تمیق  رانک  رد  یتارداص  تلاوصحم  تیفیک  يو 

 . دنک کمک  یتارداص  رازاب 
تیوقت ظفح و  دـیاب  هراومه  تیزم  نیا  دـش و  یم  هتخانـش  اهروشک  ریاس  رد  یتارداص   مهم  يلااک  ناونع  هب  راگزور  یناریا  لیـصا  شرف  : تفگ یناهج  ياهرازاب  رد  ناریا  شرف  هقباس  هب  هراـشا  اـب  هلئاژ 

 . دوش
دـنک و داجیا  یتارداص  رازاب  دـناوت  یم  نآ  بسانم  تیفیک  رانک  رد  اهلااک  نیا  زا  کی  ره  يزاسدـنرب  : تفگ هریغ  نارفعز و   ، هتـسپ  ، رایواخ دـننام  ناریا  رد  تیزم  ياراد  تلاوصحم  نتـشاد  هب  هراشا  اـب  يو 

.دنریگ تسد  رد  ار  یناهج  ياهرازاب  دنناوت  یم  نآ  رب  زکرمت  اب  ناناوج 
يزیر همانرب  نآ  يارب  دشاب و  هتشاد  یتارداص  رازاب  زا  یقیقد  تاعلاطا  هدننکرداص  : تفگ درمشرب و  هریغ  لقن و  لمح و   ، لوصحم تیفیک   ، فرصم نازیم  یسررب  لماش  رازاب  ره  يارب  يزیر  همانرب  هلئاژ 

 . دنک
اب صصختم  دشرا  یسانشراک  يورین  هک 45  هدش  يزادنا  هار  تارداص  هژیو  تکرـش  کی  لسع  نیریـش  هعومجم  رد  تفگ : ناهج  روشک  هب 65  لسع  نیریـش  ییاذغ  تلاوصحم  تارداص  هب  هراشا  اب  يو   

.دنتیلاعف لوغشم  فده   ياهروشک  نابز  رب  طلست 
ششوک زا  ناشن  مهم  نیا  دوش و  یم  يدنب  هتسب  دیلوت و  زور  ود  زا  رتمک  رد  نایرتشم  ياه  هتساوخ  : تفگ درمشرب و  لسع  نیریـش  تلاوصحم  تارداص  مهم  درکیور  ار  هظحل  رد  طقف   just in time يو

 . تسا نایرتشم  هب  ییوگخساپ  يارب  یناسنا  يورین  شلات  و 
20202020 لاس   لاس ردرد   مفده     مفده نیرتمهم   نیرتمهم ناهج   ناهج ییاذغ   ییاذغ عیانص   عیانص گرزب   گرزب تکرش   تکرش   1010 نیب   نیب ردرد   نتفرگ   نتفرگ رارق   رارق

ییاذغ عیانص  گرزب  تکرش  نیب 10  رد  نتفرگ  رارق  لاس 2020  رد  لسع  نیریش  هعومجم  فده  نیرتمهم  : تفگ تسناد و  يرورـض  مهم و  ار  يداصتقا  تیلاعف  يراذگ  فده  لسع  نیریـش  راذگناینب 
 . تسا هدش  ماجنا  يزیر  همانرب  فده   نیا  يارب  تسا و  ناهج 

.میسرب ناممفده  هب  میهاوخ  یم  ناوت  مامت  اب  تسا و  هدش  ماجنا  رازاب  تاعلاطم  اهتخاسریز و  فده  نیا  هب  ندیسر  يارب  : درک حیرصت  يو 
دوب راوشد  یناریا  ياه  تکرش  يارب  لااک  جورخ  دورو   میتشادن و  یکناب  لدابت  ناکما  هک  يداصتقا   طیارش  نیرت  دب  رد  تفگ : یناریا  ياه  تکرش  هیلع  یجراخ  ياهروشک  هنلاداعان  میرحت  هب  هراشا  اب  يو 

.میتخاس  تصرف  اه ، میرحت  دیدهت  زا  مینک و  دیلوت  هعومجم  رد  ار  تلاآ  نیشام  نیرتدیدج  میتسناوت 
لااک و ناوت  یم  ناریا  هیاسمه  ياهروشک  رب  زکرمت  اب  دراد و  ار  ناریا  يلااک  رلاد  درایلیم  کی  تارداص  هنیمز  کـی  ره  دـناوت  یم  هک  دراد  دوجو  اـقیرفآ  رد  روشک   51: دوزفا همادا  رد  یلم  نیرفاراک  نیا 

.درک لاسرا  نانا  هب  تامدخ 
 . دننک هرادا  ار  روشک  دنناوت  یم  گرزب  يداصتقا  ياههاگنب  دوش  مامت  تفن  زور  کی  رگا  : تفگ دش و  يداصتقا  ياههاگنب  تیلاعف  لیهست  هب  تلود  هجوت  راتساوخ  يو 

ندرک ندرک دیلقت   دیلقت يارب   يارب هنهن   تسا   تسا ندرک   ندرک قلخ   قلخ وو   يروآون   يروآون يارب   يارب یناریا   یناریا غوبن   غوبن
قلخ ار  اه  نیرتهب  دیراذگب و  رانک  ار  دیلقت  سپ  ؛  اهروشک ریاس  زا  دیلقت  يارب  هن  تسا  ندرک  قلخ  يروآون و  يارب  یناریا  غوبن  : تفگ تیقفوم  ریـسم  رد  دادـیور  رد  هدـننک  تکرـش  ناناوج  هب  باطخ  يو 

 . دینک
.دنک یم  شلات  هعماج  هافر  مدرم و  يارب  هکلب  دنک  یمن  راک  يزودنا  تورث  يارب  دوش و  یمن  هتسخ  هک  تسا  یناوت  رپ  روسج و  يدرف  نیرفآراک  اریز  دنوش  نیرفآراک  دناوت  یمن  همه  : درک دیکات  يو 

 . دنوامد هلق  هن  متشاذگ  تسروا  هلق  ار  ممفده  نیمه  يارب  مراذگب و  ياج  رب  دوخ  زا  يرادگنام  رثا   ، دنشاب هتشاد  تسود  ار  نم  مدرم  هک  مراد  تسود  دش : روادای  يو 
 . دوش لابند  لسن  دنچ  دیاب  يداصتقا  تیلاعف  دوزفا : دسر  یم  دصکی  هب  رتمک  ناریا  يداصتقا  ياههاگنب  سیسات  خیرات  هکنیا  زا  داقتنا  اب  دوخ  نانخس  زا  يرگید  شخب  رد  يو 

دنروشک دنروشک هیامرس   هیامرس نیرتگرزب   نیرتگرزب نانیرفاراک ، ، نانیرفاراک
.دنگنج یم  روشک   يارب  زابرس  دننام  دننک و  یم  يراکادف  روشک  يارب  نانآ  اریز  میهنب  جرا  ار  نانیرفآراک  دیاب  : دوزفا دناوخ و  روشک  هیامرس  نیرتگرزب  ار  نانیرفآراک  يو 

رتهب امش  يارب  دینک  تکراشم  یجراخ  تکرش  ای  دوخ  زا  رتگرزب  اب  رگا  یلو  دهد  یمن  باوج  نادنچ  ناریا  رد  تکراشم   گنهرف   تفگ : يداصتقا  لاعف  دنچ  تکارـش  دروم  رد  شـسرپ  نیا  هب  خساپ  رد  يو 
 . تسا

زرا زرا خرن   خرن تیبثت   تیبثت وو   یللملا   یللملا نیب   نیب تراجت   تراجت يژتارتسا   يژتارتسا نیودت   نیودت ،، هار هار هشقن   هشقن یحارط   یحارط  ، ، تایلام تایلام فذح   فذح       
یم فاعم  تاـیلام  تخادرپ  زا  ار  روشک  هک   دوب  نیا  ممادـقا  نیتسخن  : دوزفا یتفرگ  یم  شیپ  رد  ار  یتسایـس  هچ  يداـصتقا  هزوح  رد  دـیدوب  روشک  نیلووسم  ياـج  رگا  هک  شـسرپ  نیا  هب  خـساپ  رد  يو 

.مدرک یم  نیمات  تامدخ  زا  ار  تلود  ياه  هنیزه  مدرک و 
یگرزب هابتـشا  هک  دنک  یم  بسک  دمارد  يدیلوت  ياهدـحاو  رب  یتایلام  راشف  اب  دـنک  بسک  دـمرد  تامدـخ  هیارا  اب  هکنیا  ياج  هب  تلود  : تفگ تسناد و  نیگنـس  ار  يدـیلوت  ياهدـحاو   رب  یتایلام  راشف  يو 



 . تسا
.دوش نیمات  دیاب  يداصتقا  تامدخ  زا  هکلب  دوش  نیمات  دیلوت  رب  تایلام  لحم  زا  دیابن  تلود  نانکراک  قوقح  : تفگ تسناد و  تلود  هندب  ندش  کچوک  ار  شیاه  هنیزه  شهاک  رد  تلود  ماگ  نیرتمهم  يو 

 . تسا هتفرگ  ناناوج  ناگدننکدیلوت و  زا  ار  دیلوت  هزیگنا  یتایلام  ياهراشف  اب  تلود  : درک ناشن  رطاخ  يو 
.تسا هتفرگ  ار  تباقر  ناکما  تسا و  هداد  شیازفا  شا  یجراخ  يابقر  هب  تبسن  ار  یناریا  يلااک  دصرد  تایلام 42  نیا  : تفگ هدوزفا  شزرا  رب  تایلام  يارجا  هویش  زا  داقتنا  اب  هلئاژ 

تیفرظ زا  جراخ  يرایـسب  يدیلوت  ياهدحاو  روشک  دیلوت  هار  هشقن  دوبن  لیلد  هب  : تفگ تسناد و  روشک  دیلوت  يارب  هار  هشقن  یحارط  ار  يداصتقا  زاس  میمـصت  کی  شقن  رد  ار  دوخ  مادقا  نیمود    يو 
.دنوش یم  لیطعت  يرگید  زا  سپ  یکی  زورما  هک  تسا  هدش  يزادنا  هار  روشکرد  هعلاطم  نودب  و 

 . مینک هار  هشقن  ساسا  رب  يراذگ  هیامرس  هب  قیوشت  ار  ناراذگ  هیامرس  ؟  میراد زاین  رهش  هچ  رد  يدیلوت  دحاو  هچ.دشاب  لزاپ  ای  حرط  کی  ساسا  رب  دیاب  يدیلوت  دحاو  کی  يزادنا  هار  : دوزفا يو 
 . میشاب درب  درب –  نوناق  ساسا  رب  يژتارتسا  کی  دیاب  یناهج  تراجت  يارب   . تسا تراجت  يارب  یللملا  نیب  يژتارتسا  ندش  صخشم   نم  مادقا  نیموس  : درک حیرصت  لسع  نیریش  راذگناینب  

هنافـساتم یلو  تسا  یناریا  تلاوصحم  تارداص  يارب  تیفرظ  نیرتگرزب  ناریا  هیاسمه  ياهروشک  : تفگ تنـساد و  يژتارتسا  نیا  ياه  شخب  زا  یکی  ار  هیاسمه  ياهروشک  اب  ییا  هقطنم  رازاب  داـجیا  يو 
 . مینک یمن  هدهاشم  تارداص  تیوقت  يارب  تلود  يوسزا  یصخشم  يژتارتسا 

.دراد يرایسب  ریثات  يدیلوت  ياههاگنب  یجراخ  تراجت  رب  زرا  خرن  تاناسون  : تفگ درمشرب و  مهم  ار  يداصتقا  نلااعف  یتراجت  ياه  تیلاعف  ندش  صخشم  يارب  زرا  خرن  تیبثت  هلئاژ 
دینک يراج  نابز  رب  ینخس  تسا  نکمم  تینابصع  رد  اریز  دیشاب   دوخ  نابز  بظاوم  ادتبا  تخس  طیارش  رد  : دوزفا دینک ، یم  يریگ  میمصت  هنوگچ  راوشد  تخس و  طیارـش  رد  هک  یـشسرپ  هب  خساپ  رد  يو 

.دشاب هتشاد  امش  يارب  يرایسب  هنیزه  اهدعب  هک 
.دش   ادها  لسع  نیریش  سسوم  هلئاژ  سنوی  هب  دوبدای  حول  هارمه  هب  تیقفوم  ریسم  رد  هژیو  سیدنت  دادیور  نیا  نایاپ  رد 
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